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Editorial

Liebe Leserinnen und Leser,

zum 40. Jubildum des BF/M-Bayreuth freuen wir uns,
lhnen eine neue, ausfihrliche Aufarbeitung der
BF/M-Historie auf unserer Webseite und einen kleinen
Ausschnitt dieser in unserer BF/M-Spiegel-Jubildums-
ausgabe prasentieren zu kdnnen. Von praxisrelevanten
Projekten tUiber spannende GroRveranstaltungen mit
bekannten Festrednern bis hin zu wichtigen Personen
des BF/M-Bayreuth und Meilensteinen, wie z. B. Aus-
zeichnungen, Umztigen oder erfolgreichen Ausgriindun-
gen des BF/M-Bayreuth, kénnen Sie ausgiebig stobern
und erfahren, wie am BF/M-Bayreuth die Forderung des
Mittelstandes in den letzten 40 Jahren erfolgreich
vorangetrieben wurde.

Natdurlich gibt Ihnen der vorliegende Spiegel - in ge-
wohnter Weise - Einblicke in die Projekte und Veranstal-
tungen des letzten halben Jahres am BF/M-Bayreuth.
Dazu zahlen wieder eine Reihe von Veranstaltungen im
Rahmen des Projektes ,Digitales Griinderzentrum®, aber
auch etablierte BF/M-Veranstaltungsreihen, wie der
,2German Indian Round Table” oder der ,5-Euro Business
Wettbewerb®.

Wir kdnnen Ulber spannende Fortschritte in den
BF/M-Forschungsprojekten auf EU-, Bundes- und
Landesebene berichten. Besonders stolz sind wir auf
die Auszeichnung unserer EU-Projekte TeBeVAT 1 und
2, welche weiterhin durch das neue Forschungsprojekt
TeBeVAT 3 logisch fortgefiihrt werden. Die Identifizie-
rung und Anerkennung von Kompetenzen im Berufsfeld
Veranstaltungstechnik wird somit in die Praxis Giberflihrt
und dem Mittelstand zugénglich gemacht. Die Erwei-
terung dieser pramierten Vorgehensweise auf andere
Berufsfelder treiben wir aktiv mit dem Projekt TeBelSi
und dem Berufsfeld Informationssicherheit voran. Ein

weiterer Meilenstein konnte im Projekt PraDiTec erreicht
werden. Die Veroffentlichung der Studie ,,Gesund digital
Arbeiten?!” fand ein sehr grokes mediales Interesse,
sowohl fiir die breite Offentlichkeit per Stream und
Fernsehberichterstattung, als auch in der einschlagigen
Fachliteratur.

Dass wir am BF/M-Bayreuth auch weiterhin am Puls
der Zeit arbeiten sowie forschen und dabei immer die
Bediirfnisse des Mittelstandes bedienen, schlagt sich
in der konstant wachsenden Anzahl von Mitgliedern im
BF/M-Netzwerk nieder. Wir begriiken - piinktlich zum
Jubildum - unsere Neumitglieder ProComp Professional
Computer GmbH, bytabo® GmbH, Der Datenarchitekt,
groupXS Solutions GmbH, Paule Porter Cinematogra-
phy sowie die NeuroForge GmbH & Co. KG. Als neuen
Kooperationspartner des BF/M-Bayreuth kénnen wir
ebenso stolz das IT-Cluster Oberfranken vorstellen und
freuen uns auf gemeinsame Veranstaltungen und Pro-
jekte rund um die Digitalisierung im Mittelstand.

Wie gewohnt haben wir in unserem BF/M-Stichwort
einen Artikel zu einem aktuellen Thema des Mittelstan-
des fiir Sie parat: Prof. Dr. Flilbier und Herr Wittmann
geben in ihrem wissenschaftlichen Beitrag zur ,,Offenle-
gungspraxis mittelstéandischer Unternehmen: Eine Frage
des Timings?!“ einen praxisrelevanten Einblick in die
Rahmenbedingungen der Handelsrechtlichen Offenle-
gungspflichten sowie deren Umsetzung.

Wir hoffen, dass Sie auch in diesem BF/M-Spiegel wie-
der viele interessante Artikel fur sich finden und freuen
uns Uber Ihr Feedback. Natdrlich laden wir Sie ganz
herzlich zu unserer Jubildumsveranstaltung ,40 Jahre
Partner fir den Mittelstand“ am 23.10.2019 ein! Neben
spannenden Einblicken in die Griindungsgeschichte
des BF/M-Bayreuth durch unseren Griindungsprasi-
denten und Ehrenmitglied des Vorstandes, Herrn Prof.
Dr. Wossidlo, und die Arbeit der letzten 40 Jahre am
BF/M-Bayreuth durch den aktuellen Prasidenten des
Vorstandes, Herrn Prof. Dr. Kiilhimann, wird Herr Prof.
Kempf, Prasident des Bundesverbandes der Deutschen
Industrie (BDI), einen Festvortrag anldsslich unseres
Jubildums halten.

Das BF/M-Team freut sich auf Ihr Kommen und wiinscht
viel Freude bei der Lektiire!




Inhaltsverzeichnis

04 - 13 BF/M-Bayreuth: 40 Jahre Partner fiir den Mittelstand

14 - 26 Veranstaltungen

14
16
17

18
19
19
20
21

22
23
24
25
25
26

European Conference on Data Analysis (ECDA) 2019

GIRT Oberfranken — Indische Behorden — eine Black Box?
Unternehmerdialog zu Gast bei SiLi in Warmensteinach
Nerdy Monday Special - Workshop

Networking am Buffet!

2. Start-up Lounge

2. Franken Game Jam

Die Website als Erfolgsfaktor flir Unternehmen

10. CIO Round Table

Digitalisierung greifbar machen — Chancen fir den Mittelstand
Gesundheit in der digitalen Welt

Ausblick: Skepsis abbauen in KI

Ausblick: Herbst-Termin des GIRT Oberfranken

Ausblick: BF/M-Veranstaltungskalender

27 - 34 Projekte

27
28
30
32
33
34

Mit 5 Euro zum Erfolg

Digitales Griinderzentrum Teil Il: Netzwerkaktivitaten am Standort Bayreuth

Studie ,,Gesund digital Arbeiten?!“ - Erkenntnisse aus dem Projekt PraDiTec

TeBelSi: Informationssicherheit im Fokus — Qualifiziertes Personal flir den Mittelstand
Bayerisches Enterprise Risk Management Netzwerk — BayRisk

Neues Erasmus+-Projekt TeBeVAT 3 setzt erfolgreiche TeBeVAT-Reihe fort

35-41 Neumitglieder & Kooperationen

35
36
37
38
39
40
a1

ProComp Professional Computer GmbH

bytabo® GmbH Schnell. Flexibel. Digital.

Der Datenarchitekt - Wertvolle Daten schnell nutzbar machen
groupXS Solutions - Reportheld

Paule Porter Cinematography

NeuroForge GmbH & Co. KG

IT-Cluster Oberfranken und BF/M-Bayreuth Hand in Hand

42 - 44 Wissenschaft & Praxis

42
44

Zur Offenlegungspraxis mittelsténdischer Unternehmen: Eine Frage des Timings?!
Ausgewahlte Abschlussarbeiten

45 - 47 Internes & Personalia

45
46
46
47

Verabschiedungen am BF/M-Bayreuth

Neuer Projektmanager am BF/M-Bayreuth

Neue Ansprechpartnerin fir die Bereiche Unternehmensfinanzierung und Controlling
Auszeichnung: 3. Platz beim Global Prize for Validation of Prior Learning

Seite 3

BF M|



40 Jahre BF/M-Bayreuth

1979

40 Jahre

2019

40 Jahre Partner fiir den Mittelstand

Liebe BF/M-Mitglieder und Mittelstandsinteressierte,

wir freuen uns, dass wir lhnen zum 40-jahrigen Jubildum
einen kleinen Sonderteil im vorliegenden BF/M-Spiegel
prasentieren konnen. In diesem Jubildaumsabschnitt haben
wir eine kleine Auswahl der wichtigsten Ereignisse am BF/M-
Bayreuth festgehalten. Auf unserer BF/M-Homepage kénnen
Sie in der neu-erstellten BF/M-Timeline in der vollstédndigen
Sammlung aller Meilensteine, Grofkveranstaltungen, Projekte
und Personlichkeiten des BF/M-Bayreuth stébern.

Diese Timeline fuihrt Sie durch die spannende Geschichte des
BF/M-Bayreuth. Durch eine umfangreiche Recherche in den
Archiven der Universitat Bayreuth, der IHK fiir Oberfranken
Bayreuth und des Nordbayerischen Kuriers wurden, anlass-
lich des 40-jéhrigen Jubildums des BF/M-Bayreuth 2019,
hunderte alte Fotos, Zeitungsartikel und Dokumente zusam-
mengetragen.

Sie erhalten Einblicke in die zahlreichen
GroRveranstaltungen des BF/M-Bayreuth
mit namhaften Festrednern aus Wirt-
schaft und Politik, wie dem ehemaligen
Ministerprasidenten Franz-Josef Straul®
oder dem Unternehmer Prof. Dr. Reinhold
Woirth. Darliber hinaus stellen wir Ihnen die
Personlichkeiten vor, welche das BF/M-
Bayreuth jahrelang als ehrenamtliche
Prasidenten und Kuratoriumsvorsitzende
pragten. Unsere Meilensteine umfassen die
wichtigsten Ereignisse in der Geschichte
des BF/M-Bayreuth, darunter unsere zahl-
reichen Auszeichnungen, unsere vergange-
nen Umzlge und Jubilden. Zu guter Letzt
geben wir Ihnen einen Uberblick iiber die
offentlich geférderten Forschungs- und
Transferprojekte des BF/M-Bayreuth. Bis
zum 40. BF/M-Jubildum waren dies bereits
Uiber 50 o6ffentlich geforderte Forschungs-
projekte.

Ein besonderes Schmankerl aus 40 Jahren
BF/M-Geschichte finden Sie gleich rechts:
Die Abgabe des Abschlussberichts des
Projektes ,Verbesserung des Technologie-
Transfers in einer strukturschwachen
Region®, 350 kg schwer und 35.000 Seiten
lang!

Viel Spafk beim Stébern in der
BF/M-Historie!
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Unsere Sekretérinnen sind nicht mit Gold aufzuwiegen!

Das wuBten wir schon und auBer-
dem hatte das BF/M-Bayreuth
kaum die Mittel dazu. Wenn es
dennoch eines QualitittsmaBstabs
bedirite, so wéren die 350 Kilo-
gramm Forschungsbericht viel-
leicht ein geeigneter Indikator.
35.000 Seiten waren dem Bundes-
forschungsministerium als Endbe-
richt des Projektes "Verbesserung
des Technologie-Transfers in einer
strukturschachen Region® vorzule-
gen. In kiirzester Zeit und mit pro-
fessionellem Geschick meisterten
unsere drei Damen diese Aufgabe
und brachten die Ergebnisse in
S0facher Ausfertigung zu Papler.
Besonderes kiinstlerisches Talent
legten sie an den Tag, als es darum
ging, die Zahlen-Halden in (ber-
sichtliche Grafiken zu verwandeln.

Doch nicht nur bel solchen GroB-
auftragen erweist sich unser
Damen-Dreier - den sie wahr-
scheinlich nur vom Telefon kennen
-als eingespleltes Team. Eigentlict
Generalisten haben sle doch alle
Ihre Spezialgebiete beim "Office-
Management”. So ist AnniHofmann

die ungekrdnte Kénigin der PC-Vir-
tuosen und immer dann gesucht,
wenn knifflige Darstellungsproble-
me anstehen. Mit Ingrid Ebeling
verfiigt das BF/M dber die Martina
Mavratilova der Buchhaltung und
bei der DIN 5008-gefestigten Frei-
zeit-Trompeterin, Elisabeth
Schweizer, sind alle organisatori-
schen und orthografischen Fragen
in den besten Handen.

Bel einem derat gewichtigen
Beitrag zur Unterstiitzung des For-

sich die Mitarbeiter des Postmini-
steriums (iberfordert. So mubte
eigens elne Spedition mit der Befdr-
derung der wertvollen Fracht be-
auftragt werden.

Wahr ist, daB das BF/M den Endbe-
richt nicht mit der Post verschicken
konnte.

Unwahr dagegen ist, daB der Bun-
despostminister deshalb zuriickge-
treten sel.



40 Jahre BF/M-Bayreuth

1977
GrofRes bahnt sich an — Vorarbeit zur Griindung

Die ,,Praxis* soll mitsprechen

Neue Studiengdnge fiir. Recht
und Wirtschaft in Bayreuth

Ein Gespriich mit Prol. Dr. Peter R. Wossidio

1979

Kommission zur Gestaltung des
betriebswirtschaftlichen Ausbildungs-
und Forschungskonzeptes an der
Universitat Bayreuth

120 . Be-
Prof, Dr. Wossidio hat den ersten | titoswirtschatislehrs 70,  Volkswint-
belriobswirtschalllichen  Lehrstuhd |  Schaftalehre 50, Wirtschaltsphilologle 40
wn der Universitit Bayreuth inne | und Mathematik 15,
m - mm’:_mm IHK: Wie soll sich der Wirtschafes-
Fakuls, Dss Gesprich mit Ihm | philologe Kennimisse iiber wirt:
ldhrte Syndikus Dr. Joachim Kess- schaftliche Tatbestinde ansignen, die
ler, stelte. HGF der Industrie- und | er spiter den Schiilermn vermitieln |
Handelskammer (IHK) flr Oberdran- | miuf, und wieviels Prakikanten
hen. plitze werden filr die Lelrameskan-
dideten in Oberfranken bendtigt! Prol. Dr. Peler R. Wossidlo

Im November 1977 berichtete Prof. Dr. Wossidlo erstmals von der Einflih-
rung der Studiengange Betriebswirtschaftslehre und Volkswirtschaftslehre.
Besonderen Wert miisse auf eine gute Verzahnung zwischen Wissenschaft
und Wirtschaft gelegt werden. Eine Kommission aus Vertretern des Bundes,

Oberfrankens und der Kammern werde dieses Konzept erarbeiten.

Griindung des BF/M-Bayreuth Durch die enge Zusammenarbeit von ober-
frankischen Unternehmen, der Universitat,
Verbanden und dem Freistaat Bayern

soll es gelingen, die Wettbewerbsfahig-
keit der mittelstandischen Wirtschaft im
bayerischen Grenzland weiter zu starken.
~Wichtigste Empfehlung: An der Universitat
soll [...] ein Betriebswirtschaftliches For-
schungszentrum fiur Fragen der mittelstan-
dischen Wirtschaft errichtet werden.”

1. Prasident und
1. Kuratoriumsvorsitzender

Prof. Dr. Wossidlo (links) fuhrt als Grindungs-
prasident das BF/M-Bayreuth erfolgreich
durch die ersten zehn Jahre. Der Bankier
Dr. Karl-Gerhard Schmidt (rechts) wurde
zum Vorsitzenden des Kuratoriums gewabhlt.
Peter Winkelmann leistet in den ersten
Jahren als vorlaufiger Geschéftsfuhrer
enorme Aufbauarbeit.

In einem feierlichen Akt griindeten im Marz 1979 insgesamt 64 Vertreter der
gewerblichen Wirtschaft, der Banken und auch der Parteien das Betriebs-
wirtschaftliche Forschungszentrum flr Fragen der mittelstandischen
Wirtschaft e. V. in der Rechtsform eines gemeinnttzigen Vereins. o

Einzug in das ehemalige Hotel Post
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40 Jahre BF/M-Bayreuth

1979
Griindungskuratoren
1983
1. Bayreuther Symposium G

fur Betriebswirtschaft BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHES FORSCHUNGSZENTRUM FOR FRAGEN

: DER MITTELSTANDISCHEN WIRTSCHAFT E. V. AN DER UNIVERSITKT BAYREUTH

PROTOKOLL
lber die Sitzung des Kuratoriums des
"Betriebswirtschaftlichen Forschungszentrums fiir Fragen der
mittelstindischen Wirtschaft e. V." an der Universitil Bayreuwlh

am 23, April 1979

TAGESORDNUNG:

1. Bericht von Professor Wossidlo iiber abgeschlossene und
' enstehende Aktivitdten anld@Blich der Griindung des
Forschungszentrums

,,Zur Lage der Mittelstands- 2. Diskussion der Personalsituation des Forschungszentrums
. . . « 3. Vorschlidge zur Erstavsstattung des Forschungszentrums
finanzierung in Deutschland mit Mobiliar und Biroeinrichtungen

8. REumliche Unterbringung des Forschungszentrums

5. Diskussion der Aufgaben und Forschungsschwerpunkte des
Forschungszentrums

£. Terminfestsetzung flir die 2. Kuratoriums-5itzung

1984 AKMESEND:
- — Kuratoren: Vorsitzender Dr. Schmidt, Hof
5 Jahre BF/M-Bayreuth — Festredner HEre DESh Wi, Riaapses Carianh
Staatsminister Peter Schmidhuber Hevi“Assessor Falkenbere, Cobury
Herr Grejffenberger, Selb
t Herr Dipl.-Vw. Dr. Holzschuher, Bayreuth
Herr Oberregierungsrat Lenze, Minchen

Herr Dipl.-Ing. Markgraf, Bayreuth

Herr Dipl.-Kfm, Sandler, Schwarzenbach/Saale
Herr Dr. Stiiper, Bayreuth
Universitidts-Prisident Dr., Wolff, Bayreuth

Vorstandsvertreter

{mit beratender

Stimme): Prisident Prof. Dr. Wossidlo
Prof. Dr. Sigloch
Prof. Dr. Freter

Protokollfihrer: Dipl.-Kfm. Josef Neuert

S1TZUNGSDAUER:
16.00 Uhr c. t. bis 18.50 Uhr

Zusammen mit den prominenten Gasten Ohne Gegenstimme wahlte die Versammlung acht exponierte Vertreter
Staatssekretar Simon Nussel und Staats- mittelstandischer Interessen ins Kuratorium. Das Kuratorium untersttzt,
minister Peter Schmidhuber feierte das berat und beaufsichtigt das BF/M-Bayreuth bzw. den Vorstand und regelt
BF/M-Bayreuth sein 5-jéhriges Bestehen. die Abberufung und Berufung von einzelnen Vorstandsmitgliedern.

Wahrend Schmidhuber in seinem Vortrag
,Die Rolle des Mittelstandes in der Ge-
sellschaft von morgen® tiber die Zukunfts-

chancen von kleinen und mittelsténdischen 1984
Unternehmen spricht, sieht es beim BF/M- Umzug in die FriedrichstraRe
Bayreuth selbst eher dunkel aus: Finanziel-
le und personelle Sorgen plagen das noch
junge Forschungszentrum.

EIEY] seites



40 Jahre BF/M-Bayreuth

1986
Festredner Ministerprasident Franz Josef Strauf®

1988
2. Bayreuther Symposium fiir Be-
triebswirtschaft

Technologie-Transfer hilft den Betrieben

Technologie-Transfer:

Hilfe fiir mittlere Unternehmen
Symposium des Betriehswirtschaftlichen Forschungszentrums in der Uni

Der ,Technologie-Transfer in der struktur-
schwachen Region Nordostbayern® stand
im Mittelpunkt eines Symposiums, welches
das BF/M-Bayreuth an der Universitat Bay-
reuth durchfiihrte. Das BF/M-Bayreuth sieht
sich als eine Art Selbsthilfeeinrichtung der
nordostbayerischen Wirtschaft und mochte
dazu beitragen, die betriebswirtschaftli-
chen Forschungs- und Transfermoglichkei-
ten der Hochschule fiir kleine und mittlere
Betriebe zu erschlieRen.

Bis auf den letzten Platz gefiillt war der grote Horsaal der Universitat
Bayreuth, der H15, als der amtierende Ministerprasident Franz Josef Straufs
vor Uber 400 Gasten, darunter zahlreiche Personlichkeiten aus der oberfran-
kischen Wirtschaft, auf der Jahreshauptversammlung des BF/M-Bayreuth
Uber das Thema ,Universitat und Wirtschaft” referierte. Besonders lobende
Worte fand er dabei fiir die neue Dialogverbindung von Lehre und Praxis,
die innerhalb von kurzer Zeit vom BF/M-Bayreuth geschaffen wurde.

1989
Prasident Prof. Dr. Heymo Bohler

1989
10 Jahre BF/M - Festredner
Wirtschaftsminister August Lang

Am 7.Juli Mitgliederver
Zehn Jahre Arbeit
fiir mittelstédndische Wirtschaft

Die diesjihrige Mitgliederver-  hinaus ist das BF/M Koordinationsslelle
des Betriebawi it o die L initiative Oberfran:

1g des BF/M-Bayreuth

Inhaber des Lehrstuhls Marketing
Prasident 1989 - 1994

Themenschwerpunkt Finanzen im Mittelstand

—

Die ersten Projekte des BF/M-Bayreuth befassten sich vor allem mit dem
Themenbereich ,Finanzen im Mittelstand®. Projekte wie ,Finanzplanung fiir
mittelstédndische Unternehmen® sowie ,Betriebliche Altersversorgung in
mittelstandischen Unternehmen®, halfen Unternehmen bei finanz-
wirtschaftlichen Fragestellungen.

lichen Forschungszentrums fiir
Fragen der mittelsténdischen Wirt-
schaft e.V. an der Universitiit Bay-
reuth (BF/M) findet am Freitag, 7.
Juli, um 9.00 Uhr in der Universitit
Bayreuth (Gebdude Recht und
Wirtschaft, Hérsaal H 21) statt. Das
Institut, das als eine gemeinsame

ken”, die Grindungswilligen mit Rat und
Tat seit dem Frihjahr 1384 ur Seite steht
Dass BF/M-Bayreuth wird als gemeinnat-
zigar Verein gedlihrt, wobei drei Organe
sich die Arbeit teilen: die Mitgiederver-
sammilung, diss Kuralorium und der wis-
cha Vorstand, Das wichtig
Ovgan neben der Mitgliederversamm-
lung ist das fum, das als Entschai-

r
Wirtschaft und Professoren der Be-

dungsinslanz alle wesentlichen  Wei-
des Instituts vornimmt

in Bay
gegriindet wurde, feiert auf dieser
Veranstaltung gleichzeitig sein
zehnjéhriges Bestehen.
Die Errichtung des BF/M-Bayreuth im
Jahre 1979 folgle einer Forderung der
<Kommission zur Gestakung der be-
triabswirtschaftichen Ausbildung und
Forschung®, dem Bayrouthor Studien-
gang Belrisbswinschafisiehre mit beton-
ter Ausrichtung auf die Balange kisiner
und mittierer Unternehmen ein glelchge-
richieles Forschungskonzept an die Sei-
te zu stellen. Ausgehend von der Tatea-
che, daf gerade solchen Unternehmen
der Zugang zu Forschunge- und Ausbil-
dungskepazitalen schwertalll, wurde da-
mals das BF/M als Anlautstelle 0r alle
Probleme der mittelstandischen Win-
schaft geschafien
Heute, zehn Jahre nach der Grindung
s Ingtituts, wird fir die mittelstindische
Wirtschaft sine braite Palette von Ser-
vice-Lelstungen  angebolen.  Schwer
punkte der Institutsarbeit sind die Grund-
lagen- und Anwendungsforschung, dia
Unterrichiung und Weiterbildung von
Fohrungekrafien sowia die Unlerstit-
ung von mitelstdndischen Unterneh-
men bei verschiedenslen betriebawirt-
Dartibar

Es besloht ausschlieBlich aus Untemah-
mem, Reprasentanten der Verbdnde und
der Wirtschafteministerlen des Landes
und des Bundes. Dank dieser Organisa-
tionslorm ist ghaichzeitig ein wesentlicher
Einflul der Wirtschakspraxis institutio-
nill verankert

Die wissenschaftiche Leftung des For-
liegt ichli
bel vier Professoran der Universitat Bay-
reuth, an ihrer Spitze Prof. DrP.R. Wossid-
lo, Lehrstuhlinhaber for Finanzwirtschaf,
Bankbetrisbslehre und Organisation an
der Universitat Bayreuth. Auf der bevor-
stehenden Mitgledarvarsammiung wird
Prol Wossidio nach zehnjahrigem Wir-
ken als Prasident des BF/M sein Amt an
Prof. Dr. Heymo Bohiler, Lehrstuhlinhaber
fir Marketing in Bayreuth, ebgeben,
® Im Anschiuff an die Milgliederer-
sammiung halt der bayerische Wir-
schaflsminiater August Lang um 11.00
Uhr dan Festwortrag zum Thema Der EG-
Binnanmarkt - Herausfordenung, Risiken
und Chancen filr den Mittelstand®.
Interessenten fur diese Veranstallung
konnen sich an das BF/M, Friedrichstr,
13a, B580 Bayreuth (Telefon: 0921/
GE0TS/ T8, wenden
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40 Jahre BF/M-Bayreuth

Themenschwerpunkt Férderung der Innovationskraft

p—
Themenschwerpunkt Aufbauend auf dem 2. Bayreuther Symposium fir Betriebswirtschaft werden
Aus- und Weiterbildung der Technologietransfer und die Verbesserung der Innovationskraft von
— KMU zu den zentralen Forschungsschwerpunkten des BF/M-Bayreuth, unter
Das Forschungsfeld Personal, insbesonde- anderem mit dem Projekt ,Technologietransfer in einer strukturschwachen
re Aus- und Weiterbildung, wird zu einem Region — Stand und Ausbauempfehlungen®.
weiteren Forschungsschwerpunkt des
BF/M-Bayreuth, unter anderem durch
Projekte wie ,Modellvorhaben zur Imple-
mentierung von Personalentwicklungs-Kon-
zepten in mittelstandischen Unternehmen® 1993
oder ,Entwicklung von Erfolgspotentialen Festredner Staatssekretar Alfons Zeller

im Handwerk durch Weiterbildung®.

1994
Prasident
Prof. Dr. Torsten M. Kiihimann

Thema ,Finanzpolitik in einer schwierigen Zeit*

ot 1995
‘\ : Auszeichnung Initiativpreis der
‘. / Kolner Stiftung Industrieforschung

Inhaber des Lehrstuhls Betriebliches
Personalwesen und Fiuhrungslehre
Prasident 1994 - 1999

1997
Festredner Wolfgang Wagner

Bei einer Festveranstaltung in Bonn haben Carsten Schaper und Karl Heinz
von der Griin vom BF/M-Bayreuth sowie Wolfgang Steinbach (Grammar AG,
Amberg) (v. I.) den Initiativpreis der Kdlner Stiftung Industrieforschung fir die
Arbeit am BF/M-Projekt ,Traineeverbund mittelstédndischer Unternehmen®
Thema ,Die Bayreuther Festspiele — (1991 bis 1994) entgegengenommen. Als “Beispielhaft” hob der Vorsitzende
Idee und Wirklichkeit* des Kuratoriums, Nikolaus Fasolt in seiner Laudatio die Initiative hervor.
Der Unternehmensverbund zeige, dass Kooperationen auch im Mittelstand
gut funktionieren kénnen.

EIE]  seites



40 Jahre BF/M-Bayreuth

1999
Doppelwechsel Prasident und
Kuratoriumsvorsitzender

1999
20 Jahre BF/M-Bayreuth —
Festredner Staatssekretdar Hans Spitzner

20 Jahre Mittelstandsforschung in Bayreuth |

Ein Bindeglied zwischen
Wissenschaft und Wirtschaft

BAYREUTH. - Die grofle Be-
deutung des Mittelstandes fiir
die Gesellschaft haben Spre-
cher des Betriebswirtschaftli-
chen Forschr trums fiir
Fragen der mittelstindischen
Wirtschaft (BFM) an der Uni-
versitdt Bayreuth bei der Fest-
veranstaltung zum 20jihrigen
Bestehen am  Donnerstag
mehrfach betont.

Das BFM ist ein gemeinniitzi-
ger Verein, dessen Ziel es ist, die
betriebswirtschaftliche  For-
schungs- und Transfermoglich-
keiten fiir die mittelstiandische
Wirtschaft zu erschliefen. Es
stellt somit ein Bindeglied zwi-
schen universitirer Forschung
und Praxis, oder zwischen Wis-
senschaft und Wirtschaft dar.
»Diese Kooperation ist in den
zuriickliegenden 20 Jahren sehr
gut gelungen”, sagte der Motor
des BFM und gleichzeitig neu
ernannte Ehrenprisident, der
Universitidtsprofessor und
Lehrstuhlinhaber Betriebswirt-

+ schaftslehre Peter Wossidlo.

Insbesondere sei in den ver-
gangenen 20 Jahren eine Viel-
zahl von Projekten zur Grund-
lagen und Anwendungsfor-
schung durchgefiihrt worden.
Auch zur betriebswirtschaftli-
chen Aus- und Weiterbildung
von Fithrungskriften der mit-
telstindischen Wirtschaft habe
das BFM Bayreuth immer wie-
der durch Seminare, Trainee-

dend beigetragen. Als zentrales
Anliegen nannte Wossidlo da-
bei immer wieder die Forde-
rung der Kommunikation zwi-
schen Wissenschaft und Wirt-
schaftspraxis.

Der neue Ehrenprésident kri-
tisierte allerdings, daf nicht
mehr Universititen ein solches
Institut wie das BFM vorhalten.
Als das Bayreuther Institut im
Mirz 1979 von einer kleinen
Gruppe von Professoren und
Wirtschaftskriften gegriindet
wurde, habe es im deutschspra-
chigen Raum gerade mal drei
gleichgelagerte  Organisatio-
nen gegeben. Auch wenn es
heute allein in Deutschland sie-
ben  betriebswirtschaftliche
Forschungszentren gebe, so
entspreche dies nicht den Gege-
benheiten.

Auch Heinz Greiffenberger,
Alleinvorstand und Hauptak-
tionidr der Greiffenberger AG
mit Sitz in Marktredwitz und
gleichzeitig Kuratoriumsmit-
glied des BFM, nannte die mit-
telstindische Wirtschaft das
Riickgrat der deutschen Volks-
wirtschaft”. Wihrend die
Grofunternehmen in den ver-
gangenen Jahren viele Arbeits-
plitze abgebaut hitten, seien in
den kleinen und mittleren Un-
ternechmen neue Arbeitsplitze
entstanden. Auch die Mehrzahl
der Innovationen gehe von
kleineren und mittleren Unter-

Worten Greiffenbergers die
GroBunternehmen, die den
stérksten EinfluR auf die natio-
nale Wirtschaftspolitik ausiib-
ten. ,,Von diesem Einfluf profi-
tieren die  Mittelstindler
nicht.” Konkret kritisierte
Greiffenberger die gegenwirti-
ge Wirtschaftspolitik der Bun-
desregierung, die seiner An-
sicht nach zu einer erheblichen
Verunsicherung gefiihrt habe:
,Der selbstindige Unterneh-
mer mufl endlich von der gro-
Len Abgabenlast und von einer
iiberbordenden Biirokratie be-
freit werden", meinte Greiffen-
berger und kritisierte, daf noch
immer 50 Prozent aller Hoch-
schulabsolventen  staatliche
Stellungen anstrebten.

Am Rande der Jahresmitglie-
derversammlung schieden mit
Professor Wossidlo als Vorstand
und dem Hofer Bankier Karl
Gerhard Schmidt als Kuratori-
umsvorsitzender zwei Mitbe-
griinder des BEM aus dessen ak-
tiver Mitarbeit aus. Beide hit-
ten das Forschungszentrum in
entscheidender Weise geprigt,
sagte Bayreuths Universitits-
prisident Helmut Ruppert.
Wihrend Wossidlo ganz ent-
scheidend das Wirtschaftsstu-
dium an der Universitdt Bay-

-reuth gestaltet habe, sei es

Schmidt gelungen, die Chan-
cen durch die Universitét Bay-
reuth fiir Nordostbayern zu er-

L

Heinz Greiffenberger (links), Vorstand der
Greiffenberger AG und Kuratoriumsvor-
sitzender 1999 - 2010 und

Prof. Dr. Jorg Schliichtermann (rechts),
Inhaber des Lehrstuhls BWL V —
Produktionswirtschaft und Industrie-
betriebslehre, Prasident 1999 - 2008

2001
Festredner Prof. Dr. Reinhold Wiirth

Programme,  Vortragsreihen nehmen aus. kennen und zu nutzen.
und Arbeitskreise entschei-  Dennoch sind es nach den ' Stephan Herbert Fuchs Thema ,Erfolgsgeheimnis Fiihrungskultur —
Bilanz eines Unternehmers*
2003 2002

Festredner Dr. Claus Hipp Umzug in die ParsifalstraRe

Thema ,Ethik im Wirtschaftsleben®
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2003
Ausgriindung
Kunststoff-Netzwerk Franken

SKiliststoff-Netzwerk

Ausgangspunkt zur Griindung des Vereins
war das BF/M-Projekt ,Werkstoffinnova-
tionen durch unternehmensibergreifende
Netzwerke“ , welches in Zusammenarbeit
mit dem Kompetenzzentrum Neue Mate-
rialien Bayreuth durchgefuhrt und durch
das Bayerische Wirtschaftsministerium
gefordert wurde. Kunststoffverarbeiter und
Werkzeugbauer aus dem Raum Franken
trafen sich 2003, um eine Plattform fir den
wechselseitigen, technischen Austausch
zu schaffen. Das Kunststoff-Netzwerk
Franken e. V. wurde im Juni 2003 von
neun Unternehmen gegriindet.

2008
Prasident Prof. Dr. Torsten Eymann

Inhaber des Lehrstuhls fiir
BWL VIl — Wirtschaftsinformatik
Prasident 2009 - 2015
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2004
25 Jahre BF/M-Bayreuth — Festredner Randolf Rodenstock

: ;i
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“Wenn es das BF/M nicht schon geben wiirde miisste es spatestens jetzt
erfunden werden”, lobte Randolf Rodenstock das BF/M-Bayreuth bei seinem
runden Geburtstag. Prasident Prof. Jorg Schliichtermann erklarte, dass die
ersten 25 Jahre dennoch ,nur eine Etappe” fur den eingetragenen Verein
waren. Auch in Zukunft werde man mittelstandischen Unternehmen
betriebswirtschaftliche Forschungs- und Transfermoglichkeiten erschliefen
und umgekehrt eine Plattform fiir junge Menschen sein, um ihnen Karriere-
wege zu eroffnen.

2008
Auszeichnung 2. Platz
»Kompetenznetze 2008 - Bester Netzwerkservice”

6 | Loogeemiisnien _—
fir Winischah q yeutschland
und Technolagie o etk fod inomatn

Kompetenznetz 2008

Das Bundesministerium fde Wirtschaft und Technologie
wergibtin der Kategorie

Bester Netzwerkservice
einen

2 P |

andas Netzwerk
WiN - ’—'

fiir deen Beitrag
Cuakifizi g zum .|

Litincam 4@ 3
Michae! Glos

Bursdesmiriszer

fir Wirtschalt Lnd Technoiogie

Berie, Fetruse 008

»,Das innovative Weiterbildungskonzept Prozesskoordinator Kunststoff
erreichte beim bundesweiten Wettbewerb ,Kompetenznetze 2008 —
Bester Netzwerkservice“ den 2. Platz.



2009
Ausgriindung Personet

PERSI®NET-

Ausgangspunkt zur Griindung des Vereins war das BF/M-Projekt ,,Aufbau
eines Netzwerks Personalkompetenz®.

Das Vorhaben wurde in den ersten drei Jahren (November 2008 bis Novem-
ber 2011) vom Bayerischen Staatsministerium fuir Wirtschaft, Infrastruktur,
Verkehr und Technologie sowie der Oberfrankenstiftung gefordert. Das
PERSONET ist ein Unternehmensnetzwerk im Personalbereich, in dem Per-
sonalverantwortliche Best-Practice-Beispiele austauschen und gemeinsam
neue innovative Losungsansatze entwickeln.

Das Netzwerk wurde am 17. Februar 2009 gegriindet.

2009
30 Jahre BF/M-Bayreuth — Festredner Staatsminister Martin Zeil

Anléasslich der 30. BF/M-Jahresmitgliederversammlung begriikte

Prof. Schlichtermann den Festredner, Herrn Staatsminister Martin Zeil, und
bedankte sich fiir die gute Zusammenarbeit mit dem Bayerischen Staats-
ministerium flr Wirtschaft, Infrastruktur, Verkehr und Technologie in
Miinchen. Der Wirtschaftsminister betonte, das BF/M-Bayreuth erfiille wich-
tige Aufgaben - innerhalb Oberfrankens sowie der nordlichen Ober-

pfalz - und erschlieke kleinen und mittelstandischen Unternehmen das
dringend bendtigte betriebswirtschaftliche Know-how. Die Region
profitiere von der Starkung des Mittelstandes und der Zusammenarbeit
zwischen Wirtschaft und Wissenschaft.

40 Jahre BF/M-Bayreuth

Themenschwerpunkt Unternehmens-
tibergreifende Kooperation

Mit Projekten wie ,Virtuelle Kooperations-
netzwerke und integrierte Baulogistik im
Handwerk (VIKOP), ,Errichtung eines Netz-
werks Gesundheitslogistik (BaGLog)*, oder
»Bayerisches Enterprise Risk Management
Netzwerk (BayRisk)“, setzte das BF/M-
Bayreuth Malkstabe im Bereich
Kooperationen.

2010
Auszeichnung Facility
Management Innovationspreis

Fur die deutschlandweit renommierte Fach-
wirtausbildung fir Gebaudemanagement
(HWK) / Facility Management (IMB). Das
Urteil von Prof. Dr. Dieter Schuldt lautete:
»,Sehr gut gelungen, schliissiges Konzept
mit sehr guten E-Learning-Komponenten”.

2010
Kuratoriumsvorsitzender
Dr. Heinrich Strunz

|t
=\l

Geschaftsfihrer von Lamilux, Rehau
Kuratoriumsvorsitzender 2010 bis heute

S BF M|
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2012
Ausgriindung IMB-Institut

N e~

P o

IntegrationsModell Bayreuth

Der Ausbildung gemafk dem
Integrations-Modell Bayreuth (IMB) liegt ein
am BF/M-Bayreuth entwickelter Fernlehr-
gang fur zeitlich und ortlich flexibles Lernen
zugrunde (Blended-Learning-Konzept). Die
ausgebildeten Facility Manager planen und
beherrschen die Aufgaben und Prozesse in
Liegenschaften und Gebauden.

2013

Umzug in die
Friedrich-von-Schiller-Strake
(IHK fiir Oberfranken Bayreuth)

2015
Umzug in die MainstraRe 5

BF MR

2012
Auszeichnung fiir “MyPlastics”

6 Wirtschaft und Verbraucher Hordoanerischer Hurser- Mittwoch, &, Aprd 2013
Der Netzwerk-Oscar geht nach Bayreuth
Ausbildungsinitiative My Plastics” gewinnt wichrigste Auszeichnung dieser Kategorie in D d — 20 000 Euro Preisge
BAYREUTH/BEBLIN t i Misteln dor EU iend det Bun-
Wom Stafan Schisibeimaye: M dereperung dber das sopenannce

Jobstarier Programm ,«ﬂmm sein.
I e ansehlic ol d

ek im fahenen des nm- welrerlm.

Irnundfmuull'wnrfm

Mebe kann man unter Netrwer.
kemn kaum erreichen: Das Konst:
stoff-Netrwerk Franken (KNF) und
dias BE/M — beide mit Site i Bay-
reuth « haben fiir ihre Ausbil.
anginitiative .My Plastics - Dei-
e Zubmnft it Kunsttoll® den
o e und mit 20 000 Euro

Erfolgroiche. . Netrwerbarbeit |
Deutschland bekommen.

ebe werben und 0 hoch
guilifitierte Mitarbeiter i die Regi-
on holen®, st Rausch Allendings
mitsse die Apschlussfinanzierung noch
peklist werden. Die beteiliglon Un-
serchien denfalls seics ealiieden
und wotken alle wehermacken

Bushacher bereiehs” worde. O
siell dusfen er und seine Mitstreiser
sich nun mit dem Tiec! Keenpesent Hahe Auftenwirkung
newz 212" schmitcken,

Die 20000 Lo Prisgeld el

«Ein modemes Leben
ohne Kunststoff ist

nicht denkbar.*
uml Jetat schon
Hams Rausch, Geschashibeer liden woeden, My
des Kenststott Hotrwarks Franken Plasics vorzusiellen - in game

Desstachland

It einar der o o nbistst, Dieses jungs Mann lomt
[hurciigesenn haben ske sich ge; bl Farmentechaik Bayresth, einar Tochter dar SchiegerGruppe.
srin Narrens, st 1 ooy it \/
susschesdung schiig My Plastics” 13 K
Setmn:  oft ega Dabe it - Wlusive Privens i sogialen Nerzwer Wit rund 150 Uniernehmen arbel
ek drei Johren bty ol S by, S o pet My Plastior” ausammen, 30 Fro.
., bei der das KNF mur dem Be-  nicht denkbar, Und die ennche i ef cr  jekiiclierin Linda Miller = yea aher
bamichahiichen | Forsimnge i dbmnr, Highica iranche; Den Heinen Himen wi lnnocepe
i noch s i mgamesen Mitarheitern in Redwits. ibor s
mehe a4 12000 Schilerkuntabten m.l...—s.—.r..q Bayreush mis
Bayreuth nsammenarbeicer. e sy , von det eine professionelle Bedarfsanalyse bei - mehseren lilancn Beschifrigren his
Wachstumsbeanche Kusiestoff ver al- che in Oberfranken Hurderie ssbée den beteiligten Untemehmen mit zu Reha Plassik mit weltweit and
leam bes Schler, Lehresn und Eltem 1et, blichen bislang unbesets. Grin suiadiper Nachuteucnang: Weibung 15000 Mitarbeizen Sie sind die treibensen Krafte bei My
bekannter u machen, die viclfalti-  de: siche oben. Fur ein duales 51 Und nicht zu- Um zehn Monate bis Jahsesende  Plastios” (von laka): Christina Stad-
g beruflichen Milichibeiten sat  Dem st My Plastics” usscr an- et die Eimwerbureg von 60 zusisa- s dio Forderun fir My Plastic” g e (BE/M), Hass Rasech (et
wscigen and du Image 2 vetbes, derems Fedpeides entpegen; Fincn. Behn Amibidungspliien - 50 wa- fude verlingen wonken, s dahin stoetowesk Franken) wnd_Uinde
sem. Denn, w0 Rausch: . Plasik wird ren werden, insgesamt rund 500 000 K- Milier (Projektisiterin).  Fotes: red

Das JOBSTARTER-Projekt ,,MyPlastics — Deine Zukunft mit Kunststoff* in-
formiert im Rahmen von Schulbesuchen Schiller/-innen aller Schularten der
Region Ober-, Unter- und Mittelfranken Uber zukunftstrachtige Berufsbilder
und Ausbildungsmaoglichkeiten in der regionalen Kunststoffbranche sowie
h&aufig damit verbundene Irrtiimer seitens der Schiiler-/innen. Dariiber hin-
aus unterstitzt das Projekt Unternehmen der Kunststoffbranche, geeignete
Auszubildende zu finden. Bisher nicht ausbildende Betriebe werden bei der
Einrichtung von Ausbildungsplatzen begleitet. Dieses JOBSTARTER-Projekt
wurde in Kooperation mit dem BF/M-Bayreuth durchgefiihrt.

2015
Prasident Prof. Dr. Thorsten Knauer

Inhaber des Lehrstuhls fur Controlling
Préasident 2015 - 2016



40 Jahre BF/M-Bayreuth

2016
Prasident Prof. Dr. Torsten Kiihimann

2016

Themenschwerpunkt Digitalisierung

p—

Mit Projekten wie TeBelSi, PréDiTec,

DGZ, GESINE, oder SORMA leistet das

BF/M-Bayreuth einen wichtigen Beitrag

zur Digitalisierung des Mittelstandes in

Inhaber des Lehrstuhls BWL IV — Personalwesen und Fihrungslehre Deutschland. Zum ersten Mal wird daflr
Prasident 2016 bis heute auch auf Europaischer Ebene mit Koopera-

tionspartnern zusammengearbeitet.

2018
Auszeichnung Partner in Europa 2019
. Auszeichnung
¢ : I 3. Platz Global VPL Prize
Bl et

petence assessment for refugees al #srants'

Partner in Europa

“==|1MABIBB-
[———

Als Anerkennung fur das institutionelle und auch persdnliche Engagement
in Forschungsprojekten des Erasmus+ Programms, wurde das BF/M-Bayreuth

durch die Nationale Agentur beim Bundesinstitut fir Berufsbildung am Im Mai 2019 wurde das BF/M-Bayreuth fiir
30. Oktober 2018 in Bonn mit dem Qualitatssiegel ,Partner in Europa“ seine Arbeit in den Forschungsprojekten
ausgezeichnet. TeBeVAT 1und 2 (Teilzertifizierung im

Berufsfeld Veranstaltungstechnik) Berlin
mit dem 3. Platz ausgezeichnet.

2019
40 Jahre BF/M-Bayreuth

TelsVAT 2

STIFF vaw (Beuneed)
TeBaVAT 2 TelleVAT 14 2
DIAT [Amaterdom) ewhs Pregrammes Ud.
: pion]

Uehinabmmncbrraivag schiiar | Sarne Sl Bildnachweise Sonderteil

(Seiten 4 — 13, von oben nach unten):
S. 5/Bilder 1 - 3: IHK fuir Oberfranken Bayreuth
S. 6/ Bilder 1+ 2: IHK fiir Oberfranken Bayreuth
. S. 7/ Bild 1: Uniarchiv, AUBT, Akz. IX/1/73
- - S. 7/ Bild 3: Nordbayerischer Kurier
S. 9/ Bild 1: Frankenpost Hof

Seit nun schon {iber 40 Jahren steht das BF/M-Bayreuth dafiir, S.1/Bild 1: IHK fur Oberfranken Bayreuth
S. 12/ Bild 2: Nordbayerischer Kurier

. . Wlssenschaft und ‘ertschaf.t m|te|nander. zu verzahnen. S.12/Bild 3: IHK fir Oberfranken Bayreuth
Mit Giber 120 Mitgliedern und zahlreichen Projektpartnern in ganz Europa S.13/Bild 3: Bertelsmann Stiftung/Thomas Kunsch
ist das BF/M-Bayreuth heute so gut vernetzt, wie nie zuvor. Alle weiteren Bilder: BF/M-Bayreuth

seite 13 [IF[Y]
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European Conference on

Data Analysis (ECDA) 2019

Internationale Konferenz mit hoher Resonanz

in der Wissenschaft und Region

Vom 18. bis 20. Marz 2019 fand an der Universitat Bayreuth

— zusammen mit der 43. Jahreskonferenz der GfKI — die
European Conference on Data Analysis (ECDA) 2019 statt.
Unter der Leitung des BF/M-Vorstands und Lehrstuhlinhabers
der Universitat Bayreuth, Prof. Dr. Daniel Baier, wurde eine
spannende Konferenz mit mehr als 240 registrierten Teil-
nehmern und 160 qualitativ hochwertigen wissenschaftlichen
Vortragen organisiert. Die Raume des neuen Gebaudes (RW
1) der Rechts- und Wirtschaftswissenschaftlichen Fakultat
der Universitat waren mit Wissenschaftlern aus der ganzen
Welt - von Japan uber Europa bis Kanada — sehr gut besucht.
Neben den zwei groken Horsdlen mit 266 und 199 Platzen
standen acht Seminarrdaume mit jeweils 50 bis 80 Platzen
sowie ein groRes Foyer zur Verfligung.

Prof. Dr. Daniel Baier vor dem ECDA-Auditorium
Bild: Prof. Dr. Dirk Van den Poel

Das ECDA-Format ist aus den internationalen Jahrestagun-
gen der Gesellschaft fur Klassifikation e. V. (GfKI) heraus ent-
standen, die in Kooperation mit Schwesterngesellschaften,
der International Federation of Classification Societies (IFCS),
aber auch der Gesellschaft fiir Informatik e. V. (Gl) und der
Deutschen Arbeitsgemeinschaft flir Mustererkennung e. V.
(DAGM), durchgefiihrt werden.

BF M|
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EUROPEAN

CONFERENCE ON
DATAANALYSIS

Bayreuth|Germany

Wissenschaftler und Praktiker der Mathematik, Statistik und
Informatik, aber auch aus den Natur-, Geistes-, Human-,
Wirtschafts-, Ingenieur- und Sozialwissenschaften, kamen in
diesem ansprechenden Konferenzformat zusammen und dis-
kutierten ihr zentrales Anliegen: Die Methodenentwicklung
und -anwendung zur Extraktion von Wissen aus Daten.

Dabei kam auch die Integration von regionalen Unternehmen
und Institutionen nicht zu kurz. So konnten sich dem inter-
nationalen Publikum — neben dem BF/M-Bayreuth — auch die
BAUR Gruppe und der Wissenschaftscampus E-Commerce in
Burgkunstadt, die Fraunhofer-Projektgruppe Wirtschaftsinfor-
matik sowie das ,,German Unicorn“-Start-up aus dem Bereich
Process Mining, die Celonis SE aus Miinchen im Foyer des
RW I prasentieren.

In den wissenschaftlichen Vortragen wurden Haupt-Themen
wie ,Statistik und Datenanalyse®, ,Maschinelles Lernen (KI)*,
.Clustering®, ,,Biostatistik und Bioinformatik* oder ,Markt-
forschung” und ,,Konsumentenpraferenzen und Marketing
Analysen® genauso behandelt wie speziellere Themen wie
die ,Datenanalyse in den Bereichen Finanzen / wissenschaft-
liche Bildung / Psychologie / Medizin und Gesundheitswis-
senschaften oder Industrielle Automatisierung®, ,,Bild- und
Text Mining“ und ,,Strukturgleichungsmodelle im Marketing*
(um nur einige zu nennen). Diese Vortragsslots wurden durch
Plenaries besonders renommierter Wissenschaftler umrahmt.
Auch das BF/M-Bayreuth war mit einem wissenschaftlichen
Beitrag vertreten. Geschéaftsflihrer Jorgen Eimecke berichtete
in einem Vortrag Uber die eigene wissenschaftliche Arbeit im
Bereich der Praferenzmessung von Konsumenten bei sehr
komplexen Produkten durch einen Methodenvergleich:

Eimecke, J6rgen; Hecht, Madeline; Buchold, Julia Clara;
Baier, Daniel (2019):

Measuring Preferences for Complex Products:
Self-explicated Methods vs. Pairwise Comparison-based
Preference Measurement (PCPM).

Naturlich wurde auch die Bayreuther Kultur den internatio-
nalen Besuchern ndhergebracht. Es gab — fiir Interessierte

— einen Stadtrundgang durch den Hofgarten mit Neuem und
Altem Schloss, mit dem als UNESCO-Welterbe gelisteten
Opernhaus und der barocken Friedrichstrake. Im Wagner-
Museum mit dem Wohnhaus von Richard Wagner (Villa Wahn-
fried) gab es eine Welcome Recepetion. Das Konferenzdinner
fand — nach einer Brauereibesichtigung fir Interessierte — im
denkmalgeschutzten, aber als Erlebnisgastronomie moderni-
sierten Stammhaus der Maisel’s Brauerei von 1887 statt.
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Jérgen Eimecke vor dem ECDA-Auditorium, Bild: Prof. Dr. Dirk Van den Poel

Insbesondere Prof. Dr. Daniel Baier und sein Team um Frau Sponsoren:
Karolina Ewers und Benedikt Brand haben — genauso wie die

tbrigen Program Chairs (Berthold Lausen und Angela Mon-

tanari), das 45-kopfige Program Committee und die Special @ . . &%;ﬁ:rigaftscampus
Sessions - eine tolle Arbeit geleistet und eine groRke wissen- Spl‘lngel‘ .

schaftliche Konferenz in Bayreuth organisiert, an die sich alle Pt
Teilnehmer noch lange und gerne erinnern werden.

Die Ergebnisse der Konferenz werden in Special Issues der =
g P m ~ Fraunhofer

Archives of Data Science und des Springer-Journals Advan- T
ces in Data Analysis and Classification veroffentlicht (siehe
www.ecda2019.de fir Hinweise).

e — Projektgruppe
an der Universitt Bayr Wirtschaftsinformatik

Autor und Ansprechpartner:

Joérgen Eimecke, BF/M-Bayreuth C e l. 0 n I S

GRUPPE

WELCOME T0 ECDA 2013

Joint Data Science Conference of GfKI, SKAD, CLADAG, BCS and EuDS

Bayreuth | Germany

© Universitét Bayreuth
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Indische Behorden -
eine Black Box?

Das zweite Treffen des ,German Indian Round Table Ober-
franken® (GIRT) fand am 7. Mai 2019 bei R6dl & Partner in
Hof statt. Die knapp 30 Unternehmensvertreter widmeten
sich dabei einem der grokten Mysterien aus Sicht deutscher
Unternehmen — der Funktionsweise indischer Behorden.

R6dl & Partner, bereits seit vielen Jahren mit eigenen Mit-
arbeitern und Biros erfolgreich auf dem indischen Markt ver-
treten, lud Anfang Mai die Mitglieder des GIRT Oberfranken
nach Hof ein. Aufgrund der eigenen Expertise im Umgang mit
Behorden, insbesondere mit Steuerbehérden, erklérte sich
ein deutsch-indisches Referenten-Duo von Rodl & Partner
bereit, Uber ihre Erfahrungen zu berichten.

Nach einer kurzen BegriiRung durch Ute Coenen, Niederlas-
sungsleiterin Rod| & Partner Hof, fihrten Juhi Gera, indische
Steuerberaterin am Standort Neu-Delhi, und Martin Worlein,
Partner und Leiter ,Beratung Indien & Siidasien® von Rod| &
Partner, in ihrem Vortrag die Teilnehmer des GIRT Oberfran-
ken in die Welt und Funktionsweisen indischer Behdrden ein.
Aus ihrer Sicht arbeitet der indische Verwaltungsapparat mitt-
lerweile sehr professionell und verfligt Uiber viele, gut aus-
gebildete Spezialisten. Bei der Zusammenarbeit mit indischen
Behorden pladierten beide Experten flir mehr Verstandnis flr
die Verwaltungsbeamten: Ahnlich wie in Deutschland méch-
ten auch die meisten indischen Beamten ihren Job einfach
nur gut machen.

»-f.':_ - i
srman-Indian

~dtable (GIRT)

\berfranken

" GIRT

Aufgrund der langen indischen Tradition, Steuerzahlungen an
den indischen Staat (meist mit unlauteren Mitteln) zu vermei-
den, sind die indischen Beamten jedoch besonders kritisch
und vermuten grundséatzlich hinter jedem unverstandlichen
oder fehlenden Beleg einen Betrugsversuch. Entsprechend
wichtig sei es, alle Unterlagen vollstéandig und rechtzeitig
einzureichen. Dies passiert in den letzten Jahren verstarkt
digital, um in erster Linie fir mehr Bearbeitungstransparenz
zu sorgen und den direkten Kontakt zwischen Beamten und
Unternehmen zu minimieren. Schmiergeldzahlungen, die jahr-
zehntelang gangige Praxis bei Behorden waren, sollten unter
allen Umstanden vermieden bzw. Aufforderungen indischer
Beamter zu Schmiergeldzahlungen bei den entsprechenden
Stellen angezeigt werden. Mittlerweile greift der indische
Staat beim Thema Korruption verstarkt durch und es kommt
regelmalig zu Festnahmen indischer Verwaltungsbeamter.

Wie nicht anders zu erwarten war, wurde die Diskussion im
Anschluss an den Vortrag erneut lebhaft gefiihrt und bei
einem gemeinsamen Imbiss in freundschaftlicher Atmosphare
fortgesetzt. Das nachste GIRT-Meeting findet am 12. Novem-
ber 2019 in Zusammenarbeit mit der IHK fiir Oberfranken
Bayreuth beim IGZ in Bamberg statt.

Ansprechpartner:
Prof. Dr. Stefan Wengler / Prof. Dr. Torsten M. Kiihimann
E-Mail: GIRT@bfm-bayreuth.de

Referenten und Organisatoren (von links): Prof. Dr. Torsten Kiihimann, Co-Initiator des GIRT Oberfranken,

Martin Wérlein, Partner und Leiter “Beratung Indien & Siidasien” R6d| & Partner, Juhi Gera, Steuerberaterin Rédl & Partner in Neu-Delhi,

Dr. Michael Braun, Niederlassungsleiter R6dl & Partner in Hof, Ute Coenen, Niederlassungsleiterin Rédl & Partner in Hof, sowie

Prof. Dr. Stefan Wengler, Co-Initiator des GIRT Oberfranken
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Unternehmerdialog zu Gast
bei SiLi in Warmensteinach

VERANSTALTUNGEN Riickblende = 02-2019

Forschungsstelle fr

Familienunternehmen
der Universitat Bayreuth

Am 14. Mai 2019 veranstaltete die FoOFamU in Kooperation mit dem
BF/M-Bayreuth den ersten Unternehmerdialog im Jahr 2019

Der frihmorgendlichen Einladung zum Unternehmerdialog
— dieses Mal in Form eines Unternehmerdialog-Frihstlicks
bei SiLi in Warmensteinach waren rund 30 Gaste gefolgt, dar-
unter zahlreiche Familienunternehmer/-innen aus der Region.

Dr. Michael Hohl, Geschaftsfiihrer der FoFamU, er6ffnete die
Veranstaltung mit kurzen GruRworten und berichtete Neues
aus der Forschungsstelle. Insbesondere ging er darauf ein,
dass es seit Mai 2019 die Stiftungsprofessur fiir das Recht der
Familienunternehmen unter der Leitung von Prof. Dr. Staake
an der Universitat Bayreuth gibt, wodurch die Forschungs-
stelle in der Zukunft noch attraktiver und schlagkréftiger wird.

Anschliekend prasentierte der geschaftsfiihrende Gesell-
schafter von SiLi, Herr Stefan Trassl, die Entwicklung seines
Unternehmens. Das Familienunternehmen wird seit 1854,
mittlerweile in der flinften Generation, unter dem Leitsatz
,The german spirit of quality” eigentiimergeftihrt. Das Pro-
duktsegment hat sich von bloken Glaskugeln fiir Schmuck
Uber technische Glaskugeln (1970), Glitter insbesondere fur
die Kosmetikindustrie bis hin zu technischen Keramikkugeln
(2002) stetig erweitert. Mittlerweile fiihrt das Unternehmen
diese drei Produktgruppen auch erfolgreich im Ausland,
insbesondere in Russland, China und den USA. lhr groftes
Werk hat SiLi momentan in China, wobei die Produktion und
der Vertrieb von Deutschland aus in den kommenden Jahren
weiter ausgebaut werden soll. Ein wichtiges Anliegen ist
Stefan Trassl standige Innovation und die Forschung tber
eine moglichst nachhaltige Produktion. Das Unternehmen
investierte deshalb in eine Photovoltaikanlage sowie in
biologisch abbaubare Produkte und Verpackungen, ins-
besondere im Bereich Glitter (SiLiGlit). Die Zukunftsvision
des Unternehmers, der ,SiLi-Traum®, ist es, die Gesellschaft
in den nachsten 10 Jahren intakt und wettbewerbsfahig der
sechsten Generation libergeben zu kdnnen. Nach dieser ein-
drucksvollen Einflihrung in die Geschichte und Organisation
des Familienunternehmens hatten die Teilnehmer bei Kaffee
und Brotchen die erste Gelegenheit, Fragen zu stellen und
ins Gesprach zu kommen. Dr. Hohl leitete anschlieend zum
Vortrag von Prof. Dr. Dr. Alexander Brink, Professor fiir Wirt-
schafts- und Unternehmensethik an der Universitat Bayreuth,
Uiber. Gegenstand des Vortrags war die ,Ethik im Zeitalter der
Digitalisierung — wie unsere Familienunternehmen mit Werten
gewinnen®. Professor Brink pladierte hierbei insbesondere fiir
eine Wertepositionierung der Unternehmen als Schliisselfak-
tor im Zeitalter der klinstlichen Intelligenz. Er stellte dar, dass
insbesondere Familienunternehmen die Moglichkeit haben,
sich am Markt gegentber Konzernen abzusetzen, indem sie
die von ihnen verkorperten Werte leben.

Universitit Bayreath

d die Schnittstelle

Referenten und Organisatoren der Veranstaltung (von links):

Prof. Dr. Alexander Brink (Institut fiir Philosophie der Universitdt
Bayreuth), Stefan Trassl (Geschdftsfiihrender Gesellschafter Sili),
Dr. Petra Beermann (Stabsabteilung Entrepreneurship und Innovation
an der Universitédt Bayreuth), Dr. Michael Hohl (Geschdftsfiihrer der
FoFamU), Christoph Ruppert (Sales Direktor / Prokurist Sili)

Familienunternehmen sind nicht nachahmbar und kdnnen
sich deshalb besser von anderen Strukturen differenzieren.
Flhrungsstrategien sollten zukilinftig deshalb, laut Professor
Brink, insbesondere auf die Einbindung von Normen in den
Unternehmenszweck gerichtet sein. Nur wer sich mit einer
klaren Wertestruktur am Markt positioniert und damit gleich-
zeitig Kunden und Mitarbeiter erreichen kann, wird zuklinftig
erfolgreich sein. Familienunternehmen wie SiLi haben die
Mdoglichkeit, durch Integritat und Interaktion mit den Mitarbei-
tern und ihrer Umgebung, sich einen Wettbewerbsvorteil
durch Wertepositionierung zu verschaffen und ihre Wert-
vorstellungen authentisch im Unternehmen, aber auch nach
aulken zu leben. Herr Brink zeichnete ein zuversichtliches Zu-
kunftsbild fiir die dauerhafte Relevanz ethischer Werte trotz
unaufhaltsam steigender Digitalisierung in der Wirtschaft.

Bei den anschlieRenden Fragen an Professor Brink zeigten
die Unternehmer/-innen reges Interesse an dem Thema.
Anschliekend bestand die Moglichkeit fur weiterfihrende Ge-
sprache und zum Netzwerken.

Ansprechpartner:
Felix Monius, FoFamU
E-Mail: felix.moenius@fofamu.de
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Nerdy Monday Special

Workshop “Informationssicherheit
im Start-up von heute”

Der ,Nerdy Monday* hat sich mittlerweile als fester Be-
standteil der Bayreuther Start-up-Kultur etabliert. Fast jeden
Montag innerhalb des Semesters treffen sich Griindungsinte-
ressierte an der Universitat Bayreuth, um an ihren jeweiligen
Projekten zu arbeiten und in Austausch zu treten. Der Fokus
der Veranstaltungen liegt dabei auf der Generierung von
Griindungsideen sowie konkreten Hilfe- und Feedbackmég-
lichkeiten zu Problemen, die mit dem Griindungsvorhaben
einhergehen. Dabei kann es durchaus mal ziemlich ,nerdy*
werden, wenn sehr komplexe und innovative Themenberei-
che angesprochen werden.

So wurde bei diesem besonderen Nerdy Monday am
27.05.2019 auf Anfrage vieler Start-ups, das Thema Infor-
mationssicherheit angesprochen. Durch die hohe Dynamik
dieses Themenfeldes und aktuelle Anderungen von Rahmen-
bedingungen, wie z. B. dem IT-Grundschutz, der DSGVO oder
der ISO 27001 kamen bei den Griindern viele Fragen auf, die
in einem gemeinsamen Workshop besprochen wurden. In ge-
wohnt lockerer Atmosphéare wurde in der Gruppe erarbeitet,

= was Informationssicherheit eigentlich ausmacht,

= welche Prozesse in den Start-ups im Rahmen der
Informationssicherheit besonders relevant sind und

= welche personellen Anforderungen jeder Griinder fur
sich und seine Mitarbeiter mit dem Bereich Informations-
sicherheit verbindet.

Die rege Teilnahme an der Veranstaltung und die lebhaften
Diskussionen zeigten auf, dass es im Bereich Informations-
sicherheit noch einen groken Bedarf an Wissenstransfer gibt.
Daher wird das Thema am BF/M-Bayreuth auch weiterhin
einen Schwerpunkt bilden und im Herbst 2019 durch einen
weiteren Workshop und eine Vortragsveranstaltung bespielt
werden.

Die Nerdy Mondays werden vom BF/M-Bayreuth in Zusammen-
arbeit mit dem Griinderforum Bayreuth sowie der Stabsabtei-
lung fiir Entrepreneurship und Innovation der Universitat Bay-
reuth sowie den Wirtschaftsjunioren Bayreuth durchgefiihrt.

Autor:
Joérgen Eimecke, BF/M-Bayreuth
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Kreatives Arbeiten beim Nerdy Monday - Personelle Anforderungen

werden gesammelt (Foto: BF/M-Bayreuth)



Networking am Buffet!

Weitere Griinderbrunches erfolgreich durchgefiihrt

Das BF/M-Bayreuth veranstaltete im Rahmen des Projekts
,Digitales Griinderzentrum Teil ll: Netzwerkaktivitaten®
weitere Griunderbrunches mit verschiedenen thematischen
Ausrichtungen in Bayreuth.

Am 28. April 2019 ab 11:00 Uhr kamen insgesamt 11 Grinder
und Grindungsinteressierte im Café Florian zusammen, um
sich untereinander in lockerer Atmosphare auszutauschen
und zu vernetzen. Das Motto lautete dieses Mal ,,Etablierte
Unternehmen und ihre Erfahrungen sowie Zusammenarbeit
mit Griindern®. Markus Spona, einer der Griinder des Bayreu-
ther Unternehmens TMT GmbH & Co. KG, lieferte einen span-
nenden Input und erzahlte sowohl von seinen personlichen
Erfahrungen mit Griindern und jungen Start-ups als auch von
der Anfangszeit seiner eigenen Unternehmung. Die Teilneh-
mer nahmen die vorgetragenen Erfahrungen interessiert auf
und fihrten diese in den Diskussionen bei Tisch weiter aus.
Nach rund zweieinhalb Stunden I6ste sich die Gesellschaft
langsam auf, nachdem zahlreiche Kontakte gekntipft und
Visitenkarten ausgetauscht worden waren.

2. Start-up Lounge

Networking & Pitchen in entspannter Atmosphaére

In klirzester Zeit darstellen zu kdnnen, wer man ist, was man
tut und warum man auf seinem Fachgebiet besser ist als
andere Wettbewerber — das Pitchen ist eine Kernkompetenz
von Griindern und eine unverzichtbare Fahigkeit, wenn man
Investoren und potenzielle Kunden fiir sich gewinnen méchte.

In diesem Zusammenhang fand am 19. Juni 2019 die zweite
Start-up-Lounge in der Mainstralke statt. Auch dieses Mal
hatten die Stabsabteilung Entrepreneurship & Innovation

der Uni Bayreuth, das BF/M-Bayreuth, die bdvb Hochschul-
gruppe Bayreuth und Enactus Bayreuth e. V. alle Griinder und
Griindungsinteressierte eingeladen, um sich untereinander zu
vernetzen und dieses Mal auch die eigene Griindungsidee in
einem kurzen Pitch vorzustellen.

Das Event fand groRen Anklang in der Bayreuther Griinder-
szene, sodass insgesamt rund 50 Teilnehmer begriikt werden
konnten. Sechs Teams pitchten nach einer kurzen Vorstel-
lungsrunde der Veranstalter und begeisterten Gastgeber und
Gaste gleichermalken.

VERANSTALTUNGEN Riickblende = 02-2019

NETZWERK

Digitales Grinderzentrum

Zum bereits 3. Griinderbrunch am 8. September 2019 trafen
sich dann 18 Grlinder, Griindungsinteressierte und Vertreter
regionaler Unternehmen ab 10:30 Uhr im Restaurant Liebes-
bier. Auch dieses Mal standen die Vernetzung und der Aus-
tausch der Teilnehmer im Vordergrund. Hier lieferten Jonas
Szalanczi (Neuroforge GmbH & Co. KG) und Christoph Hacker
(REHAU AG & Co. KG) zwei wertvolle Kurzvortrage zum dies-
maligen Oberthema ,Kommunikation mit etablierten Unter-
nehmen® jeweils aus der Perspektive eines jungen und eines
etablierten Unternehmens. Die Impulsvortrége miindeten in
eine angeregte Diskussion und lieferten eine gute Grund-
lage fur die anschliekenden Tischgesprache. Begeistert von
der angenehmen Atmosphére, gut gesattigt und zufrieden
verlieken die Teilnehmer nach rund dreieinhalb Stunden das
Liebesbier, wobei einige bereits Interesse an der kommenden
Ausgabe hinterlegten.

Autor:
Nicholas Derra, BF/M-Bayreuth

NETZWERK

Digitales Grinderzentrum

Beim anschliekenden Netzwerken inkl. kihler Getranke
wurden sowohl die vorgestellten Ideen diskutiert als auch
wichtige neue Kontakte geknupft.

Die Organisatoren haben schon an diesem Abend festgehal-
ten, aufgrund der Begeisterung fur das Event zeitnah eine
weitere Start-up-Lounge zu veranstalten. Diese findet bereits
am 30. Oktober 2019 statt, wieder ab 18:00 Uhr in den E4@
II-R&umlichkeiten gegeniiber dem BF/M-Bayreuth in der Main-
strake 5. In der kommenden 3. Auflage werden erfolgreiche
Grinder von ihren Werdegangen und ihren Erfahrungen
erzahlen und sich mit den neuen Griindern und allen Interes-
sierten gegenseitig austauschen.

Autor:
Nicholas Derra, BF/M-Bayreuth
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2. Franken Game Jam

Vom 28. bis 30. Juni waren Spielefans
und -entwickler wieder gefragt!

48 Stunden Zeit, einen PC auf dem Schreibtisch, massig
Pizza und Softdrinks — so oder zumindest &hnlich stellen sich
Spieleentwickler und Gamedesigner wohl den Himmel auf
Erden vor.

An einem Wochenende im vergangenen Juni hat das BF/M-
Bayreuth in Kooperation mit dem Lehrstuhl fir Angewand-

te Medienwissenschaft: Digitale Medien (Prof. Dr. Jochen
Koubek) an der Universitat Bayreuth und dem Spieleentwick-
ler Paul Redetzky den zahlreich erschienenen Teilnehmern
diesen Traum ermoglicht und den 2. Franken Game Jam ver-
anstaltet. Trotz der hohen Temperaturen konnten insgesamt
60 hochmotivierte Teilnehmer begriikt werden; die Stimmung
war dabei sowohl produktiv als auch ausgesprochen kreativ.

Das Event startete am 28. Juni piinktlich um 18:00 Uhr an
drei verschiedenen Locations in Franken: Bayreuth, Niirnberg
und Wirzburg. Das diesjahrige Motto ,Back to the Couch®
motivierte die Teilnehmer insbesondere zur Programmierung
von Koop-Games, also Spielen, die von mehreren Spielern
gleichzeitig gespielt werden, wobei diese Spieler nicht —

wie bei Online Games — Uiber die ganze Welt verstreut sind,
sondern (im Regelfall) offline nebeneinander sitzen und das
Spielerlebnis gemeinsam genielken.

NETZWERK

Digitales Grunderzentrum

Die Entwickler zeigten auch bei der 2. FGJ-Auflage grolkes
Engagement und erstellten insgesamt 16 Spiele, die aus-
nahmslos online verfligbar gemacht wurden (siehe hierzu:
http://jams.gamejolt.io/frankengamejam2019/games). Aus-
gewadhlte Highlights waren insbesondere ,,Orbital“ sowie der
dazugehdrige Soundtrack, ,Sofa Surf, ,Crossdasher® und
L,Eremic*.

Nach diesem ereignisreichen Wochenende sind die Teilneh-
mer zwar erschopft, aber zufrieden und stolz auf ihre ent-
standenen Werke nach Hause gegangen. Auch das BF/M-
Bayreuth freut sich Gber die ansprechende Teilnehmerzahl
sowie tolle Spiele, die in dieser kurzen Zeit entwickelt werden
konnten. Fur das kommende Jahr — eventuell bei etwas
kihleren Temperaturen - ist eine weitere Auflage des Franken
Game Jam geplant, auf dessen Ergebnisse wir schon jetzt
sehr gespannt sind!

Autoren:
Nicholas Derra, BF/M-Bayreuth
Paul Redetzky, Universitat Bayreuth
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Die Website als Erfolgsfaktor

fur Unternehmen
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Am 12, September 2019 veranstaltete das
BF/M-Bayreuth an der Universitdt Bayreuth einen
Workshop fiir erfolgreiche Onlineauftritte

Der Online-Auftritt stellt fir jedes Unternehmen eine hochre-
levante Mdglichkeit dar, sich, seine Produkte und Dienstleis-
tungen zu prasentieren. Dabei gibt es zahlreiche Kniffe und
viel zu beachten, insbesondere um im Wettbewerb mit den
jeweiligen Konkurrenten zu bestehen.

Im Rahmen des Projektes ,Digitales Griinderzentrum Teil II:
Netzwerkaktivitdten“ begrikte das BF/M-Bayreuth am 12.
September ab 17:30 Uhr im RW 1 der Universitat Bayreuth
zahlreiche Interessierte zu einem Workshop flr erfolgreiche
Onlineauftritte von Unternehmen. Nach der Begriikung und
Projektvorstellung durch DGZ-Projektmanager Nicholas Derra
lieferte der Bayreuther Griinder Alexander Bader — ein ehe-
maliges Mitglied im BF/M-Bayreuth-Coworking Space — in
seinem Vortrag ,Website DOs and DON’Ts — User Experience
und Technik Tipps fur eine erfolgreiche Unternehmensweb-
site” wertvolle Tipps flir eine starke Onlineperformance.
Dabei stlitzte er sich auf reale Praxisbeispiele, die er als
Unternehmer begleitet hat und konnte so den Teilnehmern
aus erster Hand berichten, was sie bei ihrer jeweiligen
Unternehmenswebsite beachten sollten. Hierbei hob er die
Wichtigkeit einer stimmigen Customer Journey hervor, wobei
in Bezug auf Onlineauftritte insbesondere intuitive und leicht
nachvollziehbare Klickpfade auf der Unternehmenshome-
page hochrelevant seien.

Matthias Brinkmann — Geschéftsfuhrer der 2_be die marken-
macher GmbH — knilipfte an den vorangegangenen Vortrag
nahtlos an und flihrte die Veranstaltung in lockerer Work-
shop-Atmosphére fort. Nach einem Impulsvortrag zum Thema
,Sichtbarkeit im Internet — so sticht ihre Marke aus der Masse
hervor und bleibt im Kopf“ wurden die Teilnehmer in Gruppen
eingeteilt und erarbeiteten Losungsansatze fiir verschiedene
Fragestellungen rund um die bestehenden Verbesserungs-
maknahmen rund um die Sichtbarkeit von Websites (z. B. ,,An-
hand welcher Kenngroken konnen Sie die Sichtbarkeit Ihres
Onlineauftritts direkt oder indirekt messen?“).

Innerhalb der Gruppen entwickelten sich rege Diskussionen
und die Tafeln waren schnell gefillt mit guten Ideen und
wertvollen Gedanken. Nachdem der Abend schon deutlich
fortgeschritten war, prasentierten die Gruppen ihre Ergebnis-
se im Plenum und schafften so eine gute Basis flr angeregte
Diskussionen beim anschlieRenden Get-together, welches
von Buffet und Kaltgetranken begleitet wurde. Nach gut drei
Stunden verlieken die Teilnehmer zufrieden und mit neuen
Ideen fiur ihre Website das Universitatsgeléande, aukerdem
mit neuen Kontakten und potenziellen Kooperationspartnern
im Gepack.

Autor:
Nicholas Derra, BF/M-Bayreuth
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10. CIO Round Table

Jubilaumsausgabe des CIO Round Table

zum Thema ,,Machine Economy*

Die Projektgruppe Wirtschaftsinformatik des Fraunhofer FIT,
das Betriebswirtschaftliche Forschungszentrum fiir Fragen
der mittelstandischen Wirtschaft e. V. (BF/M-Bayreuth), das
Institut fur Informationssysteme der Hochschule Hof und die
LAMILUX Heinrich Strunz Holding GmbH & Co. luden am 17.
September 2019 bereits zum 10. CIO Round Table nach Burg-
kunstadt ein. Hauptorganisator Prof. Dr. Nils Urbach von der
Fraunhofer-Projektgruppe durfte sich Uber eine dukerst ge-
lungene Veranstaltung freuen, zu der knapp 40 IT-Flhrungs-
krafte aus regionalen Unternehmen im Wissenschaftscampus
E-Commerce der BAUR Versand GmbH & Co. KG zusammen-
gekommen waren, um den Austausch zwischen Wissenschaft
und Forschung zu starken sowie aktuelle Herausforderungen
im Bereich der Informationstechnologie zu diskutieren.

Nachdem die Veranstalter des CIO Round Table die Teil-
nehmer begrtkten und Prof. Dr. Nils Urbach die Géaste in die
Thematik des Mottos ,Machine Economy*“ einflihrte, stellte
der Gastgeber Erhard Strohl neben seinem Unternehmen
BAUR auch den Wissenschaftscampus E-Commerce vor,
welcher die Zusammenarbeit zwischen Handelsunternehmen
und Forschungseinrichtungen fordert und der Starkung des
in Bayern traditionell stark vertretenen Versandhandels durch
innovative Ideen und gegenseitigen Austausch dient.

Anschliekend startete Prof. Dr. Maximilian Réglinger von der
Fraunhofer-Projektgruppe mit dem ersten Fachvortrag zum
Thema ,Internet der Dinge — vom smarten Ding zum System
of Systems*. Er unterstrich, dass diese Schliisseltechnologie
auch eine besondere Relevanz fiir den Mittelstand darstellt,
da sie in allen Anwendungsbereichen wirkt und somit groRe
Chancen fir Unternehmen jeder Groke birgt. Gleichzeitig
wies er darauf hin, dass das Internet der Dinge bis zum
Geschéftsmodell durchdacht werden muss, um das volle
Potenzial dieser Technologie auszuschépfen und in Zukunft
das komplexe ,System of Systems*® zu erreichen.

Den zweiten Fachvortrag hielt Dr. Michael Colombo vom
Technologischen Institut flir angewandte Kiinstliche Intel-
ligenz (TIKI) mit dem Titel ,Mit KI auf dem Weg zur selbst-
gesteuerten Produktionslinie®. Am Beispiel der Krones AG,
deutscher Hersteller fiir Abfiillanlagen, zeigte er die drei Ebe-
nen Geschaftsprozess, Maschine und Daten auf, fiir die Kl er-
forderlich sind, um zur selbstgesteuerten Produktionslinie zu
kommen. Ganz nach dem Motto ,a bisser‘l was geht immer*
betonte er, dass man auch mit geringen Daten und Uberle-
gung zum Erfolg kommen kann. Seinen Vortrag beendete er
mit der Aussage ,Kl ist eine grundlegende Fertigkeit flir den
Maschinenbauer, genau wie Feilen, Frasen und Bohren.”

BF M|
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B begriifen Sie zum
10 Round Table

Referenten und Organisator der Veranstaltung
Bild: Fraunhofer Fit

Bevor es dann zum gemeinsamen Get-together kam, Giber-
reichte Prof. Dr. Nils Urbach dem Gastgeber Erhard Strohl
sowie dem Referenten Dr. Michael Colombo fiir deren Gast-
freundschaft und Beitrdage ein kleines Prasent (Bild rechts).
Beim folgenden Networking wurden dann die Vortrage und
aktuelle Themen der Wissenschaft und Praxis ausfihrlich de-
battiert, innovative und zukunftsweisende Projekte diskutiert
sowie neue Kontakte geknupft.

Ansprechpartner:
Prof. Dr. Nils Urbach (nils.urbach@fim-rc.de)
Paul Schott (paul.schott@fim-rc.de), Fraunhofer FIT



Digitalisierung greifbar machen -
Chancen fiir den Mittelstand
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Digitale Transformation verstandlich vermittelt

Die Digitalisierung — ein gigantisches Feld an neuen Denk-
weisen, Methoden und Unternehmensprozessen. Doch was
genau unter dem Begriff zu verstehen ist und welche Schritte
durchgefuhrt werden missen, um Mehrwerte zu generie-

ren und Wettbewerbsvorteile zu sichern, ist den regionalen
Unternehmen oftmals unklar.

Am 18. September 2019 hat das BF/M-Bayreuth daher im
Rahmen des Projektes ,Digitales Griinderzentrum Teil II:
Netzwerkaktivitaten® zur Veranstaltung ,Digitalisierung greif-
bar machen — Chancen fur den Mittelstand“ eingeladen. Ziel
dieser Veranstaltung war insbesondere, das weite Feld der
digitalen Transformation in verschiedene Bereiche aufzu-
schlisseln und den Teilnehmern konkrete Ansetzungspunkte
zu vermitteln, an die sie im Rahmen ihrer internen Digitalisie-
rungsstrategie ankntipfen kdnnen.

DGZ-Projektmanager Nicholas Derra begrifte die 28 anwe-
senden Gaste punktlich um 18:00 Uhrim S 64 (RW 1) an der
Universitat Bayreuth und stellte neben aktuellen Forschungs-
projekten und -tatigkeiten des BF/M-Bayreuth auch das sehr
erfolgreich verlaufende DGZ-Projekt vor.

Den ersten themenbezogenen Vortrag lieferte Herr Prof. Dr.
Nils Urbach von der Projektgruppe Wirtschaftsinformatik des
Fraunhofer FIT. Unter dem Titel ,Chancen und Herausforde-
rungen der Digitalen Transformation® referierte er tber die
Ursachen und Handlungsfelder der digitalen Transformation
sowie aktuelle digitale Trends und deren Mehrwerte in den
verschiedenen Unternehmensbereichen.

Im zweiten Beitrag des Abends prasentierte der Bayreuther
Griinder Andy Sydow (Der Datenarchitekt) in seinem Vortrag
,Digitalisierung in der Praxis mit smarten Datenlésungen*
spannende Erfahrungen aus der Unternehmenspraxis. Dabei
fokussierte er sich insbesondere auf die zentralisierte Ablage
und Aufbereitung von Unternehmensdaten aus verschiede-
nen Abteilungen innerhalb eines sogenannten Data Ware-
house. Durch die Prasentation eines realen Praxisprojektes
konnte er die Teilnehmer rasch begeistern und die Herausfor-
derungen bzw. Mehrwerte einer Data Warehouse Implemen-
tierung anschaulich darstellen.

Referenten und Organisatoren (von links):
Andy Sydow, Julia Klein, Nicholas Derra, Prof. Dr. Nils Urbach

Der dritte Input des Abends, ,Digitalisierung ist mehr als nur
IT“ von Julia Klein (bytabo GmbH), &nderte im Gegensatz zu
den vorangegangenen Vortragen die Perspektive und fokus-
sierte sich auf menschliche Komponenten, innerbetriebliche
Werte und Denkweisen sowie die Notwendigkeit, Mitarbeiter
bei digitalen Transformationsvorhaben abzuholen und einzu-
binden. In einem sehr spannenden und kurzweiligen Vortrag
wurde auch hier der Fokus auf Praxiserfahrungen gelegt und
dabei unter anderem auf die Vorteile von innerbetrieblichen
Ideenfindungsformaten und die Verantwortung der Fiihrungs-
ebene hingewiesen.

Auf die Vortrage folgte — auch bedingt durch die verschiede-

nen Sichtweisen und Schwerpunkte — eine angeregte Diskus-
sion zwischen den Referenten und den Teilnehmern, bevor in

angenehmer Atmosphére bei Snacks und Getranken wichtige
Kontakte fir die Zukunft geknlipft wurden.

Autor:
Nicholas Derra, BF/M-Bayreuth
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Gesundheit in der digitalen Welt

Herausforderungen und Lésungsansatze beim

NETZWERK

Digitales Grinderzentrum

Umgang mit digitalen Technologien erfolgreich

priasentiert

Referenten und Organisator (von links):

Sina Seppeur, Julia Becker, Nicholas Derra, Melanie Nélkel

Am 24. September 2019 hat das BF/M-Bayreuth eine Ver-
anstaltung im Rahmen des Projektes ,Digitales Griinderzen-
trum Teil Il: Netzwerkaktivitaten“ zum gesunden Umgang mit
digitalen Technologien durchgefiihrt und damit ganz bewusst
ein anderes Thema als die Darstellung von Chancen der digi-
talen Transformation néher beleuchtet. Nachdem im Digitalen
Grinderzentrum bereits zahlreiche Start-ups ihre digitalen
Technologien und Mehrwerte prasentieren konnten, ging es
an diesem angenehmen Herbsttag insbesondere um Heraus-
forderungen im Zusammenhang mit digitalen Technologien,
die sowohl Arbeitnehmer als auch Arbeitgeber in Zukunft
verstéarkt beachten missen. Dass ein erhohter Stresslevel

die Arbeitszufriedenheit und -fahigkeit von Arbeitnehmern
negativ beeinflusst, ist zwar bereits hinlanglich bekannt. Es
mussen allerdings in diesem Zusammenhang neue Fakto-
ren beachtet werden, da sich das Stressempfinden und die
verschiedenen stressfordernden Faktoren im Rahmen der
Digitalisierung gewandelt haben.

DGZ-Projektmanager Nicholas Derra begriiRte die zahlreich
erschienenen Teilnehmer ab 17:00 Uhr im RW 1 der Univer-
sitat Bayreuth und tibergab nach einer kurzen Instituts- und
Projektvorstellung das Wort an Frau Julia Becker, Projektma-
nagerin am BF/M-Bayreuth, fiir das Verbundprojekt ,Pra-
DiTec - Pravention fiir sicheres und gesundes Arbeiten mit
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digitalen Technologien®. In ihrem kurzweiligen Vortrag konnte
sie den Teilnehmern aus erster Hand von der Durchfiihrung
der Projektstudie mit tber 5.000 befragten Arbeitnehmern

in Deutschland und den bereits gewonnenen Erkenntnissen
berichten. Frau Becker hob dabei insbesondere die 12 unter-
schiedlichen Facetten von technologisch bedingter Belastung
hervor und konnte den Teilnehmern so deren tiefen Detail-
grad anschaulich vermitteln.

Nach einer kurzen Pause ibernahmen dann Sina Seppeur
und Melanie Nolkel, die es sich mit ihrem Bayreuther Start-
up Seppeur & Nolkel Gesundheitsmanagement zur Aufgabe
gemacht haben, Betriebe in Fragen des Gesundheitsmanage-
ments zu beraten und bei der Implementierung hilfreicher
MaRnahmen zu unterstttzen. Bei ihrem Vortrag ,Digitalen
Stress besser managen® begeisterten sie die Teilnehmer
gleich zu Beginn mit einigen interaktiven Elementen und
regten die Zuhorer aktiv zum Mitmachen an. Dabei stellten
sie, nach einer kurzen Ubung zur Auflockerung, verschiedene
Methoden und Modelle zur Stressbewaltigung vor, lieken die
Teilnehmer eigene Fragebdgen zur Selbstreflexion ausfillen
und Ubungen zur Situationsbewaltigung an selbstgewéahlten
Beispielen kennenlernen. Die praktischen Teile wurden dabei
mit angenehmer Musik untermalt; am Ende dieses work-
shopartigen Formats durften die Teilnehmer aukerdem an
einer kurzen Meditation teilnehmen und so den Stress des
Arbeitstages loslassen.

In der folgenden halbstiindigen Diskussionsrunde konnten
die Referentinnen verschiedene Fragen aus dem Plenum
beantworten, einige Teilnehmer berichteten ganz aktiv von
Erfahrungen im Umgang mit digitaler Belastung oder hoben
die generelle hohe Relevanz des Themas hervor.

Beim anschlieRenden Get-together wurde — wie bei allen
DGZ-Events — bei Buffet und Kaltgetranken wieder fleiRig
Networking betrieben, bis nach rund drei Stunden die Teil-
nehmer zufrieden, mit neuen wichtigen Erkenntnissen und
einigen Visitenkarten sowie neuen Kontakten das Universi-
tatsgelande verlieken.

Autor:
Nicholas Derra, BF/M-Bayreuth



Skepsis abbauen in K

Kiinstliche Intelligenz und deren praktische

Umsetzung verstandlich erklart

Im Rahmen des Projekts ,Digitales Griinderzentrum Teil Il
Netzwerkaktivitdaten“ méchten wir Sie hiermit auf eine weitere
interessante Veranstaltung — dieses Mal zum Thema ,,Skepsis
abbauen in KI“ - aufmerksam machen und herzlich dazu ein-
laden.

Kinstliche Intelligenz — Ein herausragendes Schlagwort in
unserer Zeit. Doch was sich genau dahinter verbirgt, welche
Mehrwerte und Potenziale fiir Unternehmen vorhanden sind
oder welchen Gefahren und Herausforderungen begegnet
werden muss, ist vielen unklar. Diese Unsicherheit sorgt —
insbesondere bei kleinen und mittleren Unternehmen — trotz
herausragender Leistungspotenziale flir Skepsis gegenliber
lernenden Computersystemen.

Um diese Skepsis zu reduzieren und zu zeigen, dass man

mit regionalen Partnern Kl effektiv in das eigene Unterneh-
men einbinden kann, vermitteln lhnen Prof. Dr.-Ing. Stefan

Herbst-Termin des
GIRT Oberfranken

India after the General Election 2019

Gemeinsam mit der IHK flir Oberfranken Bayreuth mdchten
wir Sie zu unserem nachsten GIRT-Meeting am 12. November
2019 recht herzlich nach Bamberg einladen.

Indien erfuhr in den vergangenen vier Jahren bereits einen
groken Wandel unter seinem Premierminister Narendra Modi.
Im Gedachtnis sind uns vor allem die Einfiihrung der GST

und seine weltweite Investitions-Kampagne ,Make in India“
geblieben. Dem deutschen Ableger dieser Kampagne, der in
2015 gestarteten Initiative ,Make in India Mittelstand® (www.
makeinindiamittelstand.de), sind nach wie vor zahlreiche
Unternehmen - auch aus unserer Region - durch ihre regelma-
Rige Teilnahme an den Veranstaltungen bis heute verbunden.
Diese Politik des Wandels wird Modi nach seinem Wahlsieg
sicherlich weiter fortflhren.

Wir freuen uns daher sehr, dass wir dieses Mal Sugandh
Rajaram, Indiens Generalkonsul in Miinchen, fir eine Teilnah-
me an unserem GIRT-Treffen gewinnen konnten. Er wird uns
in seinem Vortrag ,India‘s General Election 2019 - Political

& Economic Implications“ ausfiihrlich erlautern, wohin die
Reise voraussichtlich gehen wird und in welchen Bereichen
der Politik und Wirtschaft wir mit welchen Veranderungen zu
rechnen haben werden.

VERANSTALTUNGEN Ausblick = 02-2019

NETZWERK

Digitales Grinderzentrum

Jablonski vom Lehrstuhl fiir Datenbanken und Informations-
systeme an der Universitat Bayreuth, Tobias Hertkorn von
der GroupXS Solutions GmbH sowie Jonas Szalanczi von der
Neuroforge GmbH & Co KG anschaulich die verschiedenen
Funktionsweisen von Kl, deren Anwendungsgebiete und
mogliche Einbindungen in den Unternehmensalltag.

Die Veranstaltung findet am 7. November 2019 um 17:30 Uhr
an der Universitat Bayreuth, Gebdude RW |, Raum S 64 statt.
Mitglieder und Interessenten des BF/M-Bayreuth sind herzlich
eingeladen. Die Teilnahme ist wie immer kostenfrei. lhre An-
meldung richten Sie bitte per E-Mail an info@bfm-bayreuth.de.

Autor und Ansprechpartner:
Nicholas Derra, BF/M-Bayreuth
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Wie der Wandel ganz konkret aussieht und was dies im tag-
lichen Handeln fir die in Indien tatigen deutschen Unter-
nehmen bedeutet, erldutern Thomas Schott, Unternehmens-
berater, und Saskia Bonenberger, Wirtschaftspriferin und
Steuerberaterin, in ihrem Vortrag ,Compliance in India - Tone
at the Top in Germany: Right questions and simple tools to
protect and steer your company in India“.

Die Veranstaltung wird wie gewohnt um 18:00 Uhr beginnen.
Wir treffen uns im IGZ Bamberg (Kronacher Str. 41, 96052
Bamberg). Freuen Sie sich auf zwei spannende Vortréage und
interessante Einblicke!

lhre Anmeldung richten Sie bitte per E-Mail an GIRT@
bfm-bayreuth.de. Uber Ihr Kommen wiirden wir uns sehr freuen.

Kontakt:
Prof. Dr. Stefan Wengler & Prof. Dr. Torsten M. Kiihimann
E-Mail: GIRT@bfm-bayreuth.de
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BF/M-Veranstaltungskalender

Hiermit mochten wir unsere Mitglieder und Gaste ganz herzlich zu weiteren BF/M-Veranstaltungen einladen.

24.10.2019, 17:30 Uhr

Universitat Bayreuth, Universitatsstr. 30, Gebdude RW I, S 64
»Social Media - Potenziale fiir KMU“

NETZWERK Digitales Griinderzentrum

24.10.2019, 17:00 Uhr

Universitat Bayreuth, Universitatsstr. 30, Gebdaude RW II, S 46
Experten-Workshop “Personalanforderungen des Mittel-
stands im Berufsfeld Informationssicherheit”
Teilzertifizierung im Berufsfeld Informationssicherheit - TeBelSi

25.10.2019, 16:00 Uhr

Universitat Bayreuth, Universitatsstr. 30, Gebdude RW I, S 64
“Establishing transnational business partnerships between
Latin America and Caribbean and the EU through SMEs:
Challenges and Opportunities”

EU-LAC Foundation

30.10.2019, 18:00 Uhr

E4All@UBT, Mainstrake 5, 95444 Bayreuth

»Start-up Lounge*

NETZWERK Digitales Griinderzentrum in Kooperation
mit E4All@UBT

07.11.2019, 17:30 Uhr

Universitat Bayreuth, Universitatsstr. 30, Gebdude RW |, S 64
»Skepsis abbauen in KI*

NETZWERK Digitales Griinderzentrum

11.11.2019, 16:30 Uhr

Fraunhofer IPA, Universitatsstr. 9, 95447 Bayreuth, Raum 2.01
,»3D-Druck — Potenziale fiir den Mittelstand“

NETZWERK Digitales Griinderzentrum

12.11.2019, 18:00 Uhr

IGZ Bamberg, Kronacher Str. 41, 96052 Bamberg
»India after the General Election 2019

GIRT Oberfranken

13.11.2019, 10:00 Uhr

Universitat Bayreuth, Universitatsstr. 30,

Gebdude RWI/RWII/FANB

31. KarriereForum 2019

Stabsabteilung KarriereService und Unternehmenskontakte

25.11.2019, 19:00 Uhr

Universitat Bayreuth, Universitatsstr. 30, Gebdude RW [, S 52
Workshop ,,Unternehmen sucht Lésung: LAMILUX“
NETZWERK Digitales Griinderzentrum in Kooperation

mit LAMILUX

18.12.2019, tbt
LAMILUX, ZehstraRe 2, 95111 Rehau
Vortragsveranstaltung ,,Informationssicherheit*

Fir Ruckfragen steht lhnen Herr Nicholas Derra gerne telefonisch unter 0921 530397-22 zur Verfligung.
Weitere Informationen finden Sie unter www.bfm-bayreuth.de/veranstaltungskalender.

Autor und Ansprechpartner:
Nicholas Derra, BF/M-Bayreuth
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Mit 5 Euro zum Erfolg

Studentische Griinder liberzeugen beim Abschluss-
event des 5-Euro-Business-Wettbhewerbs

Das BF/M-Bayreuth fiihrte am Donnerstag, den 25. Juli 2019,
gemeinsam mit dem Bildungswerk der Bayerischen Wirt-
schaft e. V. und der Universitat Bayreuth bereits zum 16.

Mal die Abschlussveranstaltung der jahrlich stattfindenden
5-Euro-Business Competition durch. Dieser Griindungs-
wettbewerb erméglicht Studierenden aller Fachrichtungen,
bereits wahrend des Studiums echte Griindungserfahrung
mit einer eigenen Idee zu sammeln und in Eigenverantwor-
tung zum Erfolg zu gelangen. Hierflr setzen sie auf Basis des
namensgebenden Startkapitals von funf Euro ihre Idee uber
das Sommersemester hinweg aktiv und eigenverantwortlich
am Markt um und werden dabei von einem Wirtschaftspaten
unterstttzt. Das notwendige Grundwissen fur eine erfolgrei-

che Grindung erlangen die Teilnehmer vorab in Form von Se-

minaren zu den Themen ldeenfindung, Projektmanagement,
Markenbildung und rechtliche Aspekte der Griindung.

Das Team ,Spotato GbR* belegte in diesem Jahr mit hauch-
diinnem Vorsprung vor ,Mehrbox GbR*“ den ersten Platz,
wobei der Unterschied zwischen beiden Ideen lediglich finf
Punkte betrug (1.765 zu 1.760 von 2.400 moglichen Punkten).
Die Teams konkurrierten dabei in sechs verschiedenen Kate-
gorien: Geschéaftsbericht, Geschéftsidee, Geschaftsergebnis,
Standgestaltung beim Abschlussevent, Interview durch die
Jury sowie der Prasentation im Plenum in Form eines fiinfmi-
nitigen Pitches. In der diesjahrigen Jury bewerteten Prof. Dr.
Sebastian Schanz (Universitat Bayreuth), Karl-Eugen Scheu-
mann (Geschéftsfiihrer UksM GmbH), Stefan Schreibelmayer
(Redakteur Nordbayerischer Kurier) sowie René Seppeur
(erfolgreicher Bayreuther Griinder mit spacewallet & Brandl
Nutrition) die Ideen der Studierenden.

~Spotato GbR* liberzeugte dabei mit einer digitalen Platt-
formlésung zum Matching von zueinander passenden Sport-
partnern sowie Vereinen und Sportstadtten. Dabei konnten
sie unter anderem die Vorteile fiir beteiligte Sportvereine in
Form hoherer Auslastung und neuer Einnahmequellen an-
schaulich darstellen. Das aus drei Studierenden bestehende
Team mochte das Geld erfreulicherweise zur Fortfiihrung
der Unternehmung verwenden, um weiteres Wachstum zu
generieren.

Das vierkopfige Team der ,Mehrbox GbR* folgte wahrend-
dessen den aktuellen gesellschaftlichen Entwicklungen und
entwickelte ein Mehrwegpfandsystem fiir Lieferdienste. Sie
griffen dabei das weltweit préasente Problem gigantischer
Mengen an vermeidbarem Plastikmill auf und zeigten sowohl
Publikum als auch Jury eine effiziente Losung in Form einer
Bio-Plastikbox, die in einem zunachst regionalen Gastrono-
mienetzwerk durch ein Pfandsystem integriert werden soll.

PROJEKTE = 02-2019

FUNF
EURO

BUSINESS

Die stolzen Sieger und Juroren des diesjéihrigen 5-Euro-Business

Das Team konnte fur seine Idee viel Aufmerksamkeit generie-
ren und so auRerdem den zuséatzlich ausgelobten Pressepreis
in Hohe von 150,00 € gewinnen.

Auch die weiteren Ideen, wie beispielsweise ein Campus-
planer als Hilfestellung flir Studierende im ersten Semester
(Team Cosi) oder die Entwicklung einer digitalen Fahrschul-
plattform (Team Drivee), lieferten starke Ansatze und konnten
die zahlreich erschienenen Géaste begeistern.

Nachdem die Jury schlieklich die beiden Sieger mit Preis-
geldern in Hohe von 800 € bzw. 600 € ausgezeichnet hatte,
konnten Grunder und Publikum beim anschliekenden Buffet
in gegenseitigen Austausch treten und auf die geleistete
Arbeit sowie eine hoffentlich erfolgreiche Zukunft anstoRen.

Das BF/M-Bayreuth bedankt sich beim Bildungswerk der Bay-
erischen Wirtschaft e.V. sowie dessen Forderern, dem bayme
vbm - Die bayerischen Metall- und Elektro-Arbeitgeber und
der ISU - Interessengemeinschaft siddeutscher Unternehmer
e. V, fur die gewohnt starke Zusammenarbeit und die grolke
Unterstitzung.

Autor und Ansprechpartner:
Nicholas Derra, BF/M-Bayreuth
E-Mail: nicholas.derra@bfm-bayreuth.de
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Digitales Griinderzentrum Teil II:

NETZWERK

Digitales Grunderzentrum

Netzwerkaktivitaten am Standort Bayreuth

Jahresbilanz fallt positiv aus — zahlreiche Griinder beim Markteintritt unterstiitzt

Das Projekt ,Digitales Griinderzentrum Teil Il: Netzwerk-
aktivitaten“ — gefordert vom Bayerischen Staatsministerium
fur Wirtschaft, Landesentwicklung und Energie — lauft nun be-
reits seit 2017 am Standort Bayreuth. Dieses Projekt hat zum
Ziel, an zahlreichen Standorten in Bayern ein leistungsféahiges
und engmaschiges Netzwerk aus Griindern, Griindungsinter-
essierten, etablierten Unternehmen sowie Forschungsinstitu-
tionen zu errichten und dadurch Grindern eine Plattform zum
Markteintritt bereit zu stellen, Grindungswillige bei ihrem
Vorhaben zu unterstiitzen sowie die Griindungsmentalitat bei
jungen unternehmerisch denkenden Menschen zu férdern.

Die Ubergeordnete Zielsetzung des Projektes ist dabei die
Etablierung einer lebendigen digitalen Griinderszene in der
Region. Diese soll sich insbesondere auszeichnen durch:

1. ein starkes Griindungsinteresse bei Studierenden und
Mitarbeitern in Hochschulen, Institutionen und Unter-
nehmen der Region

2. erfolgreiche digitale Ausgriindungen aus Hochschulen,
Forschungseinrichtungen und Unternehmen der Region

3. attraktive Ansiedlungsbedingungen und gute Wachs-
tumschancen fir die digitalen Ausgriindungen in der
Region

4. eine enge Vernetzung zwischen Ausgriindungen und
wissenschaftlichen Institutionen sowie etablierten
Wirtschaftsunternehmen der Region

Zusatzliche Zielsetzungen sind dabei:

= Junge Start-ups sowie deren Griinder und Mitarbeiter
kennenzulernen und zu fordern

= Gemeinsam aktuelle Herausforderungen zu diskutieren

= Good Practices kennenzulernen bzw. neuartige Losungs-
vorschlage zu entwickeln

= Gemeinsam Geschéaftsprozesse zu analysieren und
Lésungen zu entwickeln

= Gemeinsam Forschungsprojekte durchzufiihren

= Start-ups eine Plattform zur Darstellung ihrer Angebote
und Dienstleistungen zu geben

= Dem Mittelstand Zugang zu digital und unternehmerisch
denkenden jungen Menschen zu erméglichen

= Dem Mittelstand Zugang zu analytisch starken
Mitarbeitern zu ermdéglichen

= Gemeinsam mit dem Mittelstand Forschungsprojekte zur
Digitalen Transformation zu entwickeln

BF M|
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Wie bereits in den vergangenen beiden Jahren lag der Fokus
der DGZ-Netzwerkaktivitaten am Standort Bayreuth auf der
Durchfiihrung zahlreicher Veranstaltungen zu interessanten
Fragestellungen aus Grindung und Digitalisierung, die als
Netzwerkplattform zur interbetrieblichen Kommunikation
dienen. Mit der tatkraftigen Unterstiitzung der beiden Pro-
jektpartner — der BAUR GmbH & Co. KG und der LAMILUX
Heinrich Strunz Holding GmbH & Co. KG — sowie diverser
Kooperationspartner konnten auch in 2019 wieder verschie-
denste Themen bespielt werden, wobei unterschiedliche
Zielgruppen effizient bedient wurden. Die jungen Bayreuther
Griinder, die ihre Themen und Fachbereiche vor Unterneh-
mensvertretern und anderen Grindern prasentieren durften,
profitierten dabei genauso von den DGZ-Events wie grin-
dungsinteressierte Studierende, die in verschiedenen Ver-
anstaltungsformaten ihre Pitches trainieren und griindungs-
relevantes Know-how erlernen konnten. Auch der regionale
Mittelstand konnte durch Veranstaltungsteilnahmen Mehr-
werte generieren, sowohl durch neu erlerntes Wissen und
betriebswirtschaftliche Potenziale durch die Digitalisierung
als auch durch die neuen Kontakte zu jungen Start-ups mit
Potenzialen fir erfolgreiche Kooperationen.

Im Jahr 2019 durfte das BF/M-Bayreuth bereits 10 neue
Netzwerkakteure begriiken. Neben diversen digitalen
Dienstleistern zu verschiedensten innovativen Technologien
konnten aukerdem Dienstleister in den Bereichen Marketing
und Gesundheitsmanagement akquiriert werden, sodass
das Netzwerk zukiinftig thematisch noch breiter aufgestellt
sein wird. Insgesamt besteht das DGZ-Netzwerk aus nun-
mehr 63 Teilnehmern und Ubertrifft damit bereits jetzt die
bis 31.12.2021 angestrebte Groke von 60 Akteuren. Das
Netzwerk soll selbstverstandlich auch in Zukunft ausgebaut
werden, um dessen Leistungsfahigkeit und Nachhaltigkeit
weiter zu starken.

Grunderland
Bayern

Bayerisches Staatsministerium fir
Wirtschaft, Landesentwicklung und Energie
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21.01.2019 | Nerdy Monday Game Jam Spezial Universitat Bayreuth
22.01.2019 | 9. CIO Round Table: Potenzial und Einsatzmdglichkeiten von Staubli Holding Germany GmbH, Bayreuth
Kinstlicher Intelligenz und Robotik
25.01.2019 | Global Game Jam @ Uni Bayreuth Universitat Bayreuth
- 27.01.2019
11.02.2019 | Nerdy Monday Universitat Bayreuth
21.02.2019 | Digitale Transformation - Verdanderung fir die IT-Abteilung? Universitat Bayreuth
25.04.2019 | Neue Geschéaftsmodelle in der digitalen Welt Universitat Bayreuth
- 25.07.2019
28.04.2019 | 2. Grinderbrunch in Bayreuth Café Florian Bayreuth
03.05.2019 | Data Mining im Marketing mit R Universitat Bayreuth
- 26.07.2019
27.05.2019 | Nerdy Monday Universitat Bayreuth
19.06.2019 | 2. Start Up Lounge Mainstrafke 5, Bayreuth
28.06.2019 | 2. Franken Game Jam Bayreuth, Ansbach, Nirnberg, Wiirzburg
-30.06.2019
03.07.2019 | SEO Workshop Universitat Bayreuth
12.07.2019 | Abschlusspitch ,Entrepreneurial Thinking & Business Design“ | Universitdt Bayreuth
08.09.2019 | 3. Grunderbrunch Liebesbier Bayreuth
12.09.2019 | Die Website als Erfolgsfaktor flir Unternehmen Universitat Bayreuth
17.09.2019 | 10. CIO Round Table: Machine Economy Wissenschaftscampus Burgkunstadt
18.09.2019 | Digitalisierung greifbar machen - Universitat Bayreuth
Chancen fir den Mittelstand
24.09.2019 | Gesundheit in der digitalen Welt Universitat Bayreuth
24.10.2019 | Social Media im Mittelstand Universitat Bayreuth
30.10.2019 | Start-up Lounge MainstralRe 5, Bayreuth
07.11.2019 | Skepsis abbauen in Kl Universitat Bayreuth
11.11.2019 | 3D-Druck - Potenziale fiir den Mittelstand Fraunhofer IPA, Universitatsstr. 9, Bayreuth
25.11.2019 | Unternehmen sucht Lésung: LAMILUX RW Uni Bayreuth
18.12.2019 | Informationssicherheit Firmengelande LAMILUX, Rehau
Durchgefiihrte und geplante DGZ-Events in 2019
bytabo GmbH Digitale Transformation und Webapplikationen Bamberg/Miinchen
ProComp GmbH IT-System- und Softwarehaus Marktredwitz
Neuroforge GmbH Dienstleister Kl Bayreuth
GroupXS Solutions GmbH Dienstleister Digitale Transformation Bayreuth
Seppeur & Nolkel Gesundheitsmanagement | Gesundheitsmanagement Beratung & Kursdurchfiihrungen | Bayreuth
3D-Bavaria 3D-Druck Dienstleister Regensburg
Alexander Bader Dienstleister Online-Marketing Bayreuth
Der Datenarchitekt Dienstleister Digitale Transformation / Data Warehouse Bayreuth
Paule Porter Cinematography Produzent Werbe- & Imagefilme Bayreuth
2be_markenmacher GmbH Marketingagentur Nirnberg

Neue Netzwerkbeitritte in 2019

Seit 15. April 2019 betreut Nicholas Derra, als Nachfolger von
Saskia Lutz, das DGZ-Projekt am Standort Bayreuth und ist in
diesem Zusammenhang Ansprechpartner fir Beitritte in das
DGZ-Netzwerk, neue Themenvorschldage, Referententatig-
keiten sowie Vernetzung der verschiedenen Akteure. Auch
fur das Jahr 2020 sind bereits diverse Themen rund um die
regionale Griinderszene geplant; das BF/M-Bayreuth freut
sich auf zusatzliche Anregungen aus dem Mittelstand!

Autor und Ansprechpartner:
Nicholas Derra, BF/M-Bayreuth
E-Mail: nicholas.derra@bfm-bayreuth.de
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Studie ,,Gesund digital Arbeiten?!* -
Erkenntnisse aus dem Projekt Pravention

PraDi

fiir sicheres und gesundes Arbeiten mit
digitalen Technologien (PraDiTec)*

Das Projekt erreicht seinen ersten Meilenstein. Die Ergebnisse der grof®
angelegten Befragung von mehr als 5000 Beschiftigten in Deutschland

wurden veroffentlicht.

Wie hoch ist der digitale Stress in Deutschland, was be-
einflusst ihn und wer ist besonders gefahrdet? Das hat das
BF/M-Bayreuth, gemeinsam mit Partnern der Projektgruppe
Wirtschaftsinformatik des Fraunhofer FIT, der Bundesanstalt
fur Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin sowie weiteren beteilig-
ten Praxispartnern wie der AVS in Bayreuth, im Rahmen des
vom Bundesforschungsministerium geforderten Projektes
,Pravention fir sicheres und gesundes Arbeiten mit digitalen
Technologien“ (PraDiTec) untersucht. Im Dezember letzten
Jahres startete die Erhebung. Die Ergebnisse der Studie lie-
gen nun vor und kénnen kostenlos als PDF-Dateien von der
Homepage www.gesund-digital-arbeiten.de heruntergeladen
werden.

Es konnten zwolf verschiedene Belastungsfaktoren bei der
Arbeit mit digitalen Medien und Technologien identifiziert
werden: Dazu gehdéren beispielsweise der gefiihlte Zwang
zur Omniprasenz, das Gefuhl der standigen Erreichbarkeit

24%

47% Geringer

Keiner bis
sehr geringer
digitaler Stress

digitaler Stress

und eine erwartete klrzere Reaktionszeit durch das Auf-
|6sen der Grenzen zwischen Arbeits- und Privatleben. Drei
der 12 Faktoren konnten dabei als génzlich neue Aspekte
identifiziert werden: Die Angst vor Leistungsiiberwachung,
mangelnde Erfolgserlebnisse und die Nicht-Verfligbarkeit von
bendtigten digitalen Technologien. Das Geflihl eine gldaserne
Person zu sein, Unterbrechungen durch digitale Medien und
Technologien und Unklarheit der Rolle sind Phanomene, die
zwar in der Forschung bekannt waren, aber in der Betrach-
tung des Gesamtphanomens digitaler Stress bislang keine
Rolle spielten. Diese insgesamt sechs neuen Faktoren sind
grau hervorgehoben. Von den Befragten wird am haufigsten
Leistungsiiberwachung als Belastungsfaktor fur digitalen
Stress genannt. Bemerkenswert ist nicht nur, dass jeder dritte
Befragte mindestens einem der Belastungsfaktoren stark

bis sehr stark ausgesetzt ist, sondern auch, dass fast jeder
Flnfte aufgrund eines Belastungsfaktors sehr starken digi-
talen Stress wahrnimmt. Als stressig werden auch Unterbre-

6%

Starker
digitaler Stress

Sehr starker
digitaler Stress

Fast jeder flinfte Befragte nimmt in mindestens
einem der 12 Faktoren sehr starken digitalen Stress wahr.
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Glaserne
Person

Unzu-
verlassigkeit

Belastungs-

Omniprasenz

Komplexitat

Unklarheit
der Rolle

Nicht-
verfligbarkeit

chungen und Ablenkung durch digitale Medien empfunden.
AuRerdem fuhlen sich viele Menschen mittlerweile als ,gla-
serne Person®, weil sie ihre Privatsphéare durch die berufliche
Nutzung digitaler Technologien und Medien in Gefahr sehen.

Das Anliegen und die Ziele des Projekts PraDiTec wurden der
Offentlichkeit bei mehreren Veranstaltungen préasentiert. So
fand am 4. September 2019 in Frankfurt eine Podiumsdiskus-
sion statt, in der die Studie vorgestellt wurde. Teilnehmer wa-
ren unter anderem Guido Fuhrmann, Personalleiter Deutsch-
land bei der Deutschen Bank, Prof. Dr. Henner Gimpel von
der Projektgruppe Wirtschaftsinformatik des Fraunhofer FIT
in Augsburg, Dr. Patricia Tegtmeier von Bundesanstalt fur
Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin und Dr. Patrick Bacherle
von der ias Aktiengesellschaft. Unter dem Stichwort ,Gesund
digital Arbeiten?! wurde diskutiert, was die Befunde aus der
Studie bedeuten und welche Konsequenzen digitaler Stress
in der Arbeitswelt hat. Die Diskussionsrunde wurde auch

per Live-Stream online Uibertragen. Dieser steht als Mit-
schnitt zum Abruf zur Verfliigung (https://www.youtube.com/
watch?v=t8ROX6D3TES). Des Weiteren wurden dem Thema
mehrere Fernseh- und Radiobeitrage gewidmet (u. a. im ZDF
Mittagsmagazin, SWR2 und Bayern2). Interessierte Teilneh-
mer aus der Region hatten am 24. September 2019 zudem die
Gelegenheit, sich bei der Veranstaltung ,,Gesundheit in der
digitalen Welt“zu informieren und mit uns zu diskutieren. Als
Reaktion auf die Veroffentlichung sind zahlreiche Pressebei-
trage erschienen. Eine Zusammenstellung der Berichterstat-
tung finden Sie in der Rubrik ,,Aktuelles” auf der Homepage
des BF/M-Bayreuth und auf der Homepage des Projektes.

faktoren
digitaler
Arbeit

Unter-

brechungen

Uberflutung

Das Projekt ist nun in den zweiten Arbeitsschwerpunkt
gestartet und befasst sich mit der Frage, wie mit digitalem
Stress gesund umgegangen werden kann und welche MaRk-
nahmen Abhilfe fur Arbeitnehmer schaffen. Wenn auch fur
lhr Unternehmen Belastungen durch die Arbeit mit digitalen
Technologien relevant sind und Sie Interesse daran haben,
diese aufzuarbeiten sowie Ansatzpunkte zur Pravention zu
erarbeiten, so wenden Sie sich an unsere Ansprechpartner
am BF/M-Bayreuth. Die Ergebnisse flieRen ausschlieRlich
anonymisiert in die Forschung mit ein und erméglichen lhrem
Unternehmen, aktuelle und zukiinftige Problemstellungen im
Umgang mit digitalen Technologien frihzeitig aufzugreifen.

Weitere Informationen zum Projekt erhalten Sie bei
unseren Ansprechpartnern am BF/M-Bayreuth oder
unter www.gesund-digital-arbeiten.de.

Autoren und Ansprechpartner:
Julia Becker, BF/M-Bayreuth
Jorgen Eimecke, BF/M-Bayreuth
Nicholas Derra, BF/M-Bayreuth
E-Mail: praeditec@bfm-bayreuth.de

w®

GEFGRDERT VOM

Bundesministerium
fur Bildung
und Forschung
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TeBelSi: Informationssicherheit im
Fokus — Qualifiziertes Personal flir

den Mittelstand

ﬁeBelSi

Erste Projektphase im Projekt TeBelSi: Teilzertifizierung
im Berufsfeld Informationssicherheit abgeschlossen

Seit September 2018 bearbeitet das BF/M-Bayreuth, zusam-
men mit seinen europaischen Partnern aus ltalien, Litauen,
Polen und Osterreich, den Personalmangel im Berufsfeld
Informationssicherheit. Mit dem klaren Fokus auf die Be-
durfnisse mittelstéandischer Unternehmen werden im Projekt
,TeBelSi“ Teilzertifizierungen fur diesen Bereich entwickelt.
Das Interesse an dieser Thematik und der Bedarf nach quali-
fizierten Mitarbeitern wachst stetig.

Wahrend des zweiten Projekttreffens vom 28. bis 29. Mai
2019 in Vilnius, Litauen, beim Projektpartner ,Mykolas Rome-
ris University®, standen nun die Arbeitspakete Kompetenzpro-
file sowie Nationale Adaptionsplédne im Vordergrund. Nach
umfangreichen Recherchearbeiten zur Informationssicherheit
im jeweils nationalen Kontext, auf EU-Ebene und in der Wis-
senschaft wurde die qualitative Erhebungsphase durch Ex-
perteninterviews und Fokusgruppen eingeleitet und bereits
erste Ergebnisse durch das BF/M-Bayreuth, den Partner aus
Italien, ,Studio Centro Veneto“, sowie den Partner aus Polen,
die ,Wysza Szkola“, vorgestellt. Im Ergebnis konnten letzte
Inputs fir den ersten Projektzwischenbericht gesammelt

und die weiteren Arbeitsschritte fiir TeBelSi geplant werden.
Neben den geplanten Expertenbefragungen sind dies insbe-
sondere die Integration der Personalanforderungen, die sich
auf deutscher Ebene aus dem BSI IT-Grundschutz und der
KRITIS-Verordnung sowie auf internationaler Ebene aus den
ITIL-Prozessen, der ISO 27001 und bestehenden Kompetenz-
sammlungen wie ESCO, ECVET, den Cedefop definitions oder
den E-Competences ableiten lassen.

Das TeBelSI-Projektteam beim Treffen an der Mykolas Romeris

University in Vilnius, Litauen (Foto: Mykolas Romeris University)
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Das néchste Projekttreffen wird beim dsterreichischen
Partner ,Hafelekar Mitte Dezember in St. Pélten, Osterreich,
stattfinden.

Auch in Oberfranken sehen sich immer mehr Mittelstandler
mit dem Problem der Personalnot im Bereich der Informati-
onssicherheit konfrontiert. Das Thema Informationssicherheit
nimmt am BF/M-Bayreuth durch die vielen Nachfragen aus
der Mitgliederschaft einen immer hoheren Stellenwert ein.
Am 24. Oktober wird daher ein spezieller Expertenworkshop
zum Thema ,Personalanforderungen des Mittelstandes im
Berufsfeld Informationssicherheit® stattfinden. Weitere Veran-
staltungen rund um das Thema ,Informationssicherheit” sind
geplant. Wenn auch Sie mehr zu diesem Thema erfahren,
weitere Problemfelder darstellen oder sich anderweitig aktiv
einbringen wollen, dann steht lhnen unser Ansprechpartner
naturlich jederzeit gern zur Verfiigung. Wie immer steht fur
das BF/M-Bayreuth der erfolgreiche Transfer zwischen Wis-
senschaft und Praxis im Vordergrund!

Autor und Ansprechpartner:
Jorgen Eimecke, BF/M-Bayreuth
E-Mail: joergen.eimecke@bfm-bayreuth.de

Projektpartner:
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MYKOLAS ROMERIS
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Consulenza Direzionale
di Paolo Zaramella
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Bayerisches Enterprise Risk
Management Netzwerk — BayRisk

BayRisk endete im April 2019

Nach zwei Jahren Projektlaufzeit endete das ESF-Projekt
BayRisk im April 2019. Das gemeinsame Projekt des Lehr-
stuhls Finanzwirtschaft und Bankbetriebslehre an der Uni-
versitat Bayreuth, dem Lehrstuhl fur Wirtschaftsinformatik
der Universitat Wirzburg, dem Forschungszentrum Risikoma-
nagement Wirzburg und dem BF/M-Bayreuth hatte sich zum
Ziel gesetzt, Verantwortliche in kleinen und mittleren Unter-
nehmen (KMU) fur das Thema eines unternehmensweiten
Risikomanagements (Enterprise Risk Management) in Form
eines Blended Learning-Ansatzes zu sensibilisieren.

Gemeinsam mit zwolf Unternehmenspartnern konnten in dem
Zeitraum sieben Wissensmodule zu Themen wie Risikoidenti-
fikation, Risikobewertung- und -aggregation, Risikosteuerung
oder finanzwirtschaftliche Risiken fur die BayRisk-Plattform
(www.bayrisk.de), welche auch nach Projektende erhalten
bleiben wird, erarbeitet werden. Aukerdem fanden mehrere
Seminare, Webinare und Kongresse zu ausgewahlten The-
men des Risikomanagements statt. So beschaftigte sich der 1.
BayRisk-Kongress im Oktober 2018 mit dem Thema Cyberrisi-
ken, wahrend der Kongress im Februar 2019 das Thema Mon-
te-Carlo-Simulation fokussierte. Weiterhin durfte das Projekt
auf der CARF-Konferenz in Luzern vorgestellt und ein Beitrag
fir den Konferenzband eingereicht werden. Das BF/M-Bay-
reuth bedankt sich fir die konstruktive Zusammenarbeit mit
dem Lehrstuhl Finanzwirtschaft und Bankbetriebslehre sowie
den Wirzburger Projektpartner und den teilnehmenden
Unternehmen. Aukerdem ein herzliches Dankeschdn an die
Experten, die bei den Webinaren, Seminaren und Kongressen
mit ihrem Wissen mafgeblich zum Erfolg des Projekts bei-
getragen haben.

Untemehmen Netzwark

Bay

PROJEKTE = 02-2019

Bay®Risk

Hintergrund:

Das Projekt BayRisk wurde vom Europdischen Sozialfonds
und dem Land Bayern geférdert und vom Lehrstuhl fur
Finanzwirtschaft und Bankbetriebslehre und dem BF/M-Bay-
reuth, in Zusammenarbeit mit dem Lehrstuhl fir Wirtschafts-
informatik der Universitat Wirzburg und dem Forschungszen-
trum Risikomanagement durchgefiihrt. Uber das bayernweite
Kompetenznetzwerk konnten die teilnehmenden Unterneh-
men bzw. deren Mitarbeiter Risikomanagement-Kompetenzen
erlernen und erweitern, um damit den Erfolg ihres Unterneh-
mens nachhaltig zu sichern. Neben dem Aufbau des Kom-
petenznetzwerks zielte das Projekt auf die Entwicklung und
Durchfiihrung eines speziell auf kleine und mittlere Unter-
nehmen ausgerichteten Schulungsangebots, das aktuelle
wissenschaftliche Erkenntnisse auf die Problemstellungen
der Praxis transferierte und somit anwendbar machte.

Autor und Ansprechpartner:
Julian Kettl, Universitat Bayreuth
E-Mail: julian.kettl@uni-bayreuth.de

EUROPAISCHE UNION
EUROPAISCHER SOZIALFONDS

ESF IN BAYERN
WIR INVESTIEREN IN MENSCHEN

Herzlich Willkommen auf dem Portal des Bayerischen Enterprise Risk Management Netzwerks (BayRisk)!

Das Projekt greift den derzeit dringencen Nachholbedarf kleiner und mittlerer Untermehmen (KMU) in Bezug auf die Gestaltung ihrer virtuelle
Risikomanagement- und Finanzierungsstrukturen auf. Uber das bayernweite Kompetenznetzwerk kinnen die teilnehmenden Untemehmen baw. hochschule
e bk oo bayern

deren Mitarbeiler Rislomanagement-Kompetenzen erlernen brw. thre Kompetenzen erweitern, um damit den Erfolg ihres Unternshmens
nachhallig zu sichern.

Bayerisches S

Maben dem Aufbau des Kompetenznetzwerks zielt das Projekt auf die Entwickiung und Durchfuhrung eines speziell auf kleine und mittlere W

Untter ichizten . das aktuelle wi haftliche Erkenntrisse auf die Problemstellungen der Praxis transferiert
und somit anwendbar macht. Fir die Wissensvermittiung wird auf modeme State-of-the-Art E-Leaming-Lésungen gesetzt In Erganzung zur
Wissensvermittiung in Form von Web-Based-Trainings werden zu ausgewahlien Themengebieten Webinare angebolen. sodass ein GroBleil der
Lerninhalte ort: anglg und weitestg zelftunabhangig vermittelt wird

Abmelden

Uber die Moglichkeiten des Wissenstransfers im Rahmen des BayRisk-Netzwerks sollen Untemehmen Kompetenzen aufbauen und erweitern. um
damit ihren Erfolg nachhaltig 2u sichern.

Universitat Wirzburg

. Universitat Bayreuth

TR

Die BayRisk-Plattform
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Neues Erasmus+-Projekt

TeBeVAT 3 setzt erfolgreiche

TeBeVAT-Reihe fort

Teilzertifizierung im Berufsfeld Veranstaltungstechnik 3 -
Assessment and Recommendation for Part-Certification
in the Professional Field of event technology

Gerade erst wurden die Vorgangerprojekte TeBeVAT 1 und
TeBeVAT 2 durch den dritten Platz beim Global Prize for
Validation of Prior Learning in Berlin ausgezeichnet und
schon entschied sich die ,Nationale Agentur Bildung fir
Europa beim Bundesinstitut fiir Berufsbildung* fiir die
Forderung des logischen Anschlussprojektes TeBeVAT 3.

Mit dem 01.09.2019 startete am BF/M-Bayreuth das nunmehr
dritte Forschungsprojekt zum Themenbereich ,Teilzertifizie-
rung im Berufsfeld Veranstaltungstechnik“ unter der Leitung
von Prof. Dr. Torsten M. Kiithimann (Prasident des BF/M-Bay-
reuth). Im Fokus des fortfihrenden Projektvorhabens TeBe-
VAT 3 stehen der Assessment-Prozess, Trainingsmodule fir
den TeBeVAT-Mentor und den TeBeVAT-Assessor, die Formu-
lierung von Policy Recommendations flr die nationalen Sta-
keholder sowie die Online-Verfligbarkeit des TeBeVAT-Hand-
buches tber eine Open-Source-Implementierung. Damit soll
der bereits entwickelte TeBeVAT-Prozess vervollstandigt
werden und einer breiten Offentlichkeit besser zugédnglich
gemacht werden. Das Ziel, den Personaltransfer innerhalb
der europdischen Union durch Kompetenzidentifikation und
Kompetenzbewertung im Berufsfeld Veranstaltungstechnik zu
fordern, wird weiter fokussiert. Informell erlernte Kompeten-
zen kénnen so besser validiert werden, Beschaftigte kdnnen
ihre Fahigkeiten nachweisen und der Fachkraftemangel wird
effektiv bekampft.

Das BF/M-Bayreuth wird erneut die Konsortialfiihrung des
zweijahrigen Erasmus+-Projektes tibernehmen und das be-
wahrte Team internationaler Projektpartner koordinieren. Im
Team gab es zwei kleine Anderungen. Der britische Partner
,Gecko"“ schied, hauptsachlich aufgrund der unklaren Lage
durch den Brexit, aus und der italienische Partner ,Studio
Centro Veneto“ wurde durch die ,Consulenza Direzionale

di Paolo Zaramella“ ersetzt (die Projektmitarbeiter blieben
jedoch gleich). Das TeBeVAT 3 Kick-Off ist bereits organisiert
und wird Anfang Dezember 2019 in Wien stattfinden.

Die Projektergebnisse werden dem internationalem Fachpub-
likum voraussichtlich auf den Messen ,Didacta 2021“ und der
»Prolight + Sound 2021“ prasentiert. Das bereits pramierte
TeBeVAT-Vorhaben findet so einen produktiven Fortgang und
wir freuen uns auf die Zusammenarbeit mit unseren Partnern
aus Belgien, Deutschland, Italien, Osterreich und den Nieder-
landen!
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Naturlich hoffen wir auch wieder zahlreiche Unternehmen
der Region Oberfranken in die Projektarbeit integrieren zu
kdénnen und den Transfer der Projektergebnisse in die Praxis
so zu beschleunigen. Wenn Sie Interesse am Projektvorha-
ben TeBeVAT haben, finden Sie weitere Informationen unter:
https://www.tebevat.eu.

Naturlich steht Ihnen unser Ansprechpartner am
BF/M-Bayreuth jederzeit zur Verfiigung.

Autor und Ansprechpartner:
Jorgen Eimecke, BF/M-Bayreuth
E-Mail: joergen.eimecke@bfm-bayreuth.de

Projektpartner:
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ProComp

Professional Computer GmbH

NEUMITGLIEDER & KOOPERATIONEN = 02-2019

ProComp

Digital. Experts.

Digital. Experts. - Herausforderungen brauchen
einen spezialisierten Partner mit digitalen Experten

Machen Sie keine Kompromisse, wenn es um digitale
Lésungen geht! ProComp ist ein fuhrendes IT-System- und
Softwarehaus in Oberfranken mit einem Team aus 60 fest
angestellten Digital Experts. Unsere Services erbringen wir
europaweit. Wir begleiten Sie ganzheitlich auf dem Weg in
die digitale Zukunft und agieren dabei stets I6sungsorientiert
und partnerschaftlich. Was wir machen, beherrschen wir aus
dem Effeff.

Unsere digitalen Losungen automatisieren Ihr Unternehmen.
Ilhre Prozesse werden schlanker, effizienter und noch schnel-
ler. Wir garantieren Ihnen eine stabile Infrastruktur, ein Opti-
mum an IT-Sicherheit und unterstitzen Ihren IT-Betrieb. Hohe
Sichtbarkeit und Mobilitdat machen lhren Internetauftritt zum
Erlebnis. Dank unserer mehr als 25-jahrigen Erfahrung wissen
wir, welche IT-Losungen fiir Ihren Erfolg wirklich wichtig sind.

Unsere Leistungen fiir lhren Erfolg:
Digitale Prozesse

Effizientes Arbeiten mit digitalem Prozess-, Informations- und
Dokumentenmanagement.

Mit der Digitalisierungsplattform JobRouter® realisieren wir
Ilhren Arbeitsplatz der Zukunft. Webbasiert digitalisieren Sie
einfach samtliche Geschaftsprozesse entlang Ihrer Prozess-
und Wertschopfungskette. Wir unterstlitzen Sie von der
Planung bis hin zur Umsetzung, verbessern lhre Kommunikati-
onswege und heben lhr Tagesgeschaft auf ein neues Niveau.

Managed IT & Services

Eine moderne und automatisierte IT-Infrastruktur schafft Res-
sourcen fur Ihre digitalen Projekte.

Schnelle Netzwerke, leistungsféhige Server und Speichersys-
teme sind die elementare Basis fur eine kontrollierbare und
ausfallsichere IT-Infrastruktur. Mit unseren agilen Managed
Services nehmen wir der IT die Komplexitat und sorgen fir
einen reibungslosen IT-Betrieb.

Sicherheit

IT-Sicherheit, Malware-Schutz und Videolberwachung —
rundum sicher.

Im Zeitalter von Big Data und weltweiter Vernetzung sind
Informationen und Know-how lhr wertvollstes Kapital. Durch
dynamische, clevere Konzepte sorgen wir fir die ideale
Balance zwischen Komfort und Sicherheit und schiitzen lhre
Ideen und Innovationen. Damit ist Ihr wertvollstes Gut in
besten Handen.

o
>

Die beiden Geschdftsfiihrer und Griinder der ProComp GmbH
Roland Meichner und Rolf Brilla (links)

Webbasierte Lésungen

Unsere Weblésungen machen genau das, was sie sollen:
mehr Lust auf das Arbeiten mit der eigenen Website.
Erfolgreiches Business bendtigt individuelle und makge-
schneiderte Web-Applikationen. Mit punktgenauen On-
line-Marketing-Konzepten und makgeschneiderten Web- und
E-Commerce-Losungen prasentieren Sie lhre Produkte im
World Wide Web noch effektiver. Ihr Internetauftritt ist der
erste Eindruck und lhre digitale Visitenkarte!

Wir liefern die Lésungen, die Sie wirklich brauchen.

Kontakt:

ProComp Professional Computer GmbH
Industrieallee 1, 95615 Marktredwitz
Telefon: +49 9231 9970-0

E-Mail: info@procomp.de

Web: www.procomp.de
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bytabo® GmbH
Schnell. Flexibel. Digital.

o

Wir leben Innovation

Kompetente Unterstiitzung bei der Digitalisierung vom
Erkennen des Problems bis zu dessen technologischer L6sung

Die bytabo®-Vision und deren Umsetzung

bytabo® unterstiitzt Unternehmen bei der Digitalisierung

und hilft Ihnen, langfristig marktfahig zu bleiben. Somit bietet
die Digital Crew als ersten Schritt ,Startup as a service“ an:
Kunden wird in Workshop- und Coaching-Formaten nicht

nur essentielles Know-how vermittelt und Technologie in

die Sprache des Kunden Ubersetzt, sondern auch ein agiles
Mindset erarbeitet, um Verstandnis fir Digitalisierung und
Innovation zu schaffen. Auf diese Weise werden die Mitarbei-
ter in die Lage versetzt, wie ein Startup schnell, kreativ und
agil zu arbeiten und das eigene Unternehmen vor digitaler
Disruption zu schiitzen.

In einem moglichen zweiten Schritt - zum Beispiel einem

ein- bis zweitagigen Disruptions-Workshop - werden die
sogenannten Pain-Points des Kunden identifiziert, um
Lésungsansatze zu schaffen, die sich an ganz spezifischen
Prozess-Problemen des Kunden orientieren. Darliber bietet
bytabo® seinen Kunden auch anderweitige Workshop-For-
mate an, um an der Digitalstrategie zu arbeiten, ein offenes
Mindset zu erzeugen oder neue digitale Geschaftsmodelle zu
konzipieren und spater zusammen umzusetzen.

Die Atmosphaére ist locker und kreativ, Startup-Prinzipien und
Methoden werden erlernt und gleich angewandt. Erklartes
Ziel von bytabo® ist es schlieRlich, einen signifikanten Mehr-
wert flir den Kunden in Form von Zeitersparnis, erhéhter
Effizienz und damit Mitarbeiterzufriedenheit zu generieren.
Aus den Ergebnissen der Workshop-Formate kann in einem
dritten Schritt ein Prototyp entwickelt werden, der eine ein-
fache Skizze auf Papier, ein Klickdummy, ein interaktiver Wi-
reframe oder eine programmierte Minimalversion sein kann.
Dabei wird als Proof-of-Concept immer Riicksprache mit den
Nutzern gehalten, um das Produkt zu ihrer vollsten Zufrieden-
heit zu entwickeln. Auf Basis der so validierten Innovationsan-
satze entsteht die Produktivversion: Konzept, Design, Funk-
tion und technische Umsetzung wird von bytabo® umgesetzt
und fortlaufend weiterentwickelt, wenn sich die Kundenbe-
durfnisse andern, wobei vorhandene Daten durch Schnittstel-
len eingebunden werden kdnnen. Im Endergebnis entstehen
extrem schnell Hybrid-Apps, Webanwendungen, virtuelle
Assistenten, Chatbots und Skills fiir Sprachassistenten.

Die Wissens-Weitergabe von bytabo®

In den vergangenen Jahren hat bytabo® mit vielen Firmen aus
den Bereichen Medizin, Automobilindustrie etc. gearbeitet
und dabei erfahren, wie unterschiedlich mit der Digitalisie-
rung umgegangen wird - von Verdrangung bis zur mehr oder
weniger erfolgreichen Umsetzung. Daraus sind verschiedene
Vortrage entstanden, die Events bereichern und zur intensiven
Diskussion anregen.
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CEO Technology Christian Schieber (links) und CEO Strategy Niklas
Volland treiben mit Begeisterung Digitalisierung voran

Die Unternehmensstruktur von bytabo®

Nicht nur die CEOs, auch die Mitarbeiter sind jung und be-
geistert von ihrer Arbeit und dem Umfeld: Gearbeitet wird im
Scrum-Modus, der maximale Flexibilitat und Schnelligkeit ge-
wabhrleistet. Tagliche Absprachen zwischen den Mitarbeitern,
Erklarungen von Problemlésungen in wochentlichen Re-
views und Fortbildungen sind selbstverstandlich und tragen
wesentlich zur hohen Geschwindigkeit und dem technischen
Kdénnen von bytabo® bei.

Dabei haben die CEOs Niklas Volland und Christian Schieber
immer auch die eigenen Mitarbeiter im Blick: Das Lebens-
umfeld der Crew wird durch die Moglichkeit von flexibler
Zeitarbeit und Home-Office - auch auf zwei verschiedenen
Kontinenten - unterstitzt. Das Team-Frihstiick schafft Ge-
meinschaft, bei den von Mitarbeitern freiwillig veranstalteten
Topic-Lunches mit kurzen Vortragen wird Uber den eigenen
Tellerrand hinausgeschaut. Der dabei entstandene Zusam-
menhalt kann bis in die Freizeit reichen - in der Mittagspause
wird gemeinsam geschwommen, abends zum Bouldern auf-
gerufen. Auch hier sind die Mitarbeiter von bytabo@ schnell
und flexibel - aber offline. Erst am nachsten Morgen ist die
Digital Crew dann wieder gut gelaunt und auf allen analogen
und naturlich digitalen Kanéalen an der Arbeit.

dbo

Kontakt:

bytabo GmbH

Kronacher Str. 41, 96052 Bamberg
Telefon: +49 951 96493-12

E-Mail: info@bytabo.de

Web: www.bytabo.de
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Wertvolle Daten schnell nutzbar machen -

dank Data Warehouse Automatisierung

L DATEN ARCHITERT

Wer Entscheidungen und Prognosen mit Daten begriinden
mochte, muss diese systemunabhdngig nutzen kénnen.

Genau dafiir sorgt Der Datenarchitekt

Die Digitalisierung von Prozessen beschaftigt viele unter-
schiedliche Abteilungen eines Unternehmens. Das flihrt oft
dazu, dass fur (fast) jeden Prozess ein eigenes System einge-
fuhrt wird: So verlangt der Vertrieb beispielsweise nach einem
CRM-System, die Personalabteilung nach einem Bewerber-
Management-System, das Lager nach einer Lagerhaltungssoft-
ware und die Geschaftsleitung nach einem ERP-System.

Digitalisierung in der Praxis heiRt Komplexitédt reduzieren
Jedes System flr sich produziert wertvolle Daten. Um unter-
nehmensweit effizient Entscheidungen zu treffen, braucht es
all diese Daten gebiindelt an einem Ort. Genau an dieser Stelle
hakt es allerdings noch bei vielen Unternehmen: Verteilte
Daten missen flir Reportings mithsam und arbeitsintensiv -
meist sogar von Hand - wieder zusammengefiihrt werden. Das
ist fehleranfallig und Prognosen sind daher oft nur begrenzt
anhand der Datenlage moglich. Historische Daten liegen im
aktuellen System vielleicht gar nicht mehr vor. Der Datenarchi-
tekt sorgt dafir, dass verschiedene Systeme automatisiert zu-
sammengefihrt und so Reporting sowie Prognosen einfacher
werden. Auf Knopfdruck stehen die notwendigen Reports
bereit. Die Technik, mithilfe derer Ordnung ins ,,Datenchaos*
gebracht wird, heikt Data Warehouse Automation. Der Daten-
architekt aus Bayreuth ist einer der gefragtesten Spezialisten
Deutschlands zu diesem Thema: Er unterstitzt Unternehmen
dabei, die Digitalisierung auf eine neue Ebene zu bringen.

Systeme automatisiert und kosteneffizient miteinander
verbinden

Der Vorteil an Data Warehouse Automation: Es braucht ledig-
lich eine Anfangsinvestition fiir das Aufsetzen des zentralen
»,Datenpools, in dem die Daten verschiedener Systeme ge-
sammelt und fiir das zentrale Reporting bereitgestellt werden.
Mithilfe dieses automatisierten Systems flieken knappe perso-
nelle Ressourcen nicht mehr nur in die Aufbereitung, sondern
hauptsdachlich in die Interpretation von Daten. Dadurch sind
bessere und effizientere Entscheidungen maoglich.

Das Data Warehouse funktioniert aber auch in die andere
Richtung und kann Daten in die verschiedenen Systeme ein-
spielen. Dadurch wird zum Beispiel ein Systemwechsel beim
CRM einfacher, da die bestehenden Daten unaufwéandig tber
das Data Warehouse ins neue System Uberfiihrt werden kon-
nen. Gleichzeitig sind die Daten im Data Warehouse gesichert
und DSGVO-konform gespeichert. Der Datenarchitekt erstellt
dabei nicht nur das Data Warehouse, sondern berét Sie auch
zu Datenarchitektur, Sicherheitskonzept und allen weiteren
notwendigen Voraussetzungen. Damit hat Ihre IT einen kom-
petenten Ansprechpartner fir die gesamte Data Warehouse
Architektur.

Andy Sydow & Katharina Sydow

Fiir wen lohnt sich Data Warehouse Automation?

Im Regelfall ist Data Warehouse Automation fiir grokere
Mittelstandler und Konzerne interessant. Es kommen aber
auch kleinere Unternehmen mit hohem Datenfokus

(z.B. e€Commerce-Handler) in Frage.

Wenn Sie mindestens eine dieser Fragen mit ,,Ja“ beantworten
kdnnen, sollten Sie sich beziiglich Data Warehousing und
deren Automatisierung informieren:

= Haben Sie Probleme, Daten schnell und effizient
auszuwerten?

= Miussen verteilte Daten fur Auswertungen aufwandig
manuell zusammengefihrt werden?

= Konnen historische Daten nur schlecht ausgewertet
werden?

= Reichen die vorhandenen Daten nicht aus, um Erkenntnisse
zu gewinnen?

= Haben Sie bereits ein Data Warehouse, aber es funktioniert
nicht zuverlassig, ist sehr wartungsintensiv oder lasst sich
nicht schnell genug weiterentwickeln?

Mit der Data Warehouse Automatisierungslésung von Der

Datenarchitekt lassen sich lhre wertvollen Unternehmensda-
ten nutzbar machen. Denn Digitalisierung endet nicht mit der
Einfihrung neuer Prozesse — vielmehr beginnt sie erst damit.

Kontakt:

Der Datenarchitekt - Andy Sydow
Quellengrund 8, 95448 Bayreuth
Telefon: +49 92179306186

E-Mail: info@derdatenarchitekt.de
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Reportheld -
smart mobile collaboration

lhre Prozesse digitalisiert —

mafRgeschneidert, offlinefahig, intuitiv.

Die Digitalisierung ist in aller Munde und doch noch nicht

in allen Firmen umgesetzt. Gerade in Bereichen, in denen
viele unterschiedliche Datenformate zusammentreffen, ist die
Durchfiihrung schwierig und héchst individuell.

Als groupXS Solutions sind wir ein stark wachsender Spezia-
list flir schlagkraftige mobile Business-Software und Cloud-
I6sungen und sind mit unserem Hauptprodukt ,,Reportheld®
Pionier in der Digitalisierung von Wartungs- und Instand-
haltungsaufgaben. Auf Reportheld vertrauen Konzerne wie
Siemens, Uniper und Einhell, aber auch Stadtwerke und
mittelstandische Unternehmen.

Reportheld im Einsatz

Fir Inspektionen und Dokumentationsaufgaben aulkerhalb
des Biros wird einfach das Smartphone oder Tablet genutzt.
Mit Reportheld werden lhre Prozesse, Checklisten, Formulare
und Sicherheitshinweise im Smartphone oder Tablet integ-
riert. Anstatt Ergebnisse auf Papier festzuhalten, anschliekend
Fotos mit einer Digitalkamera zu machen und diese Daten
danach im Biiro manuell zusammenzufiihren, nutzen Sie
Reportheld und werden Schritt fiir Schritt durch die Prozes-
se geleitet. So kdnnen direkt wahrend der Priifung Fotos,
Zeichnungen oder Videos zu jedem Kontrollpunkt hinzu-
gefligt werden. Dadurch werden Geschwindigkeit, Komfort,
Effizienz und Sicherheit Ihrer Prozesse signifikant gesteigert.
Dariiber hinaus wird unsere Smart Mobile Collaboration Soft-
ware speziell fur Ihr Unternehmen angepasst. Daher sind alle
Prozesse, Warnhinweise und Inspektionshistorien exakt so in
Reportheld hinterlegt, wie von Ihnen bendétigt. Sogar offline.

EIEY] seitess

F5aroupk&

occess * Interests together

REPORTHELD

Your Processes. Digitized.

Reportheld optimiert damit nicht nur einzelne Prozesse,
sondern auch die Zusammenarbeit Ihrer Teams drastisch.
Wahrend der Durchfiihrung eines Auftrages konnen Kollegen
oder auch externe Experten bei Bedarf in Echtzeit per Web-
browser oder Smartphone auf lhre Informationen zugreifen.
Durch unser feingranulares Rechtekonzept ist dabei sicher-
gestellt, dass Externe nur die Informationen erhalten, die fir
Sie vorgesehen sind. Auerdem ermoglicht Reportheld die
Zusammenarbeit mehrerer Mitarbeiter auf unterschiedlichen
Geraten an Berichten, Gutachten und Protokollen. Auch das
gleichzeitige Bearbeiten des gleichen Dokuments stellt kein
Hindernis dar. So kann ein Techniker die Elektroinstallation
Uberprifen, wahrend sich ein anderer auf die Maschinenbau-
teile konzentriert. Alle Gerate synchronisieren ihre Daten in
Echtzeit, sodass der Abschlussbericht alle Befunde beinhal-
tet. Die Zentrale behélt dabei immer den Uberblick iiber alle
mobilen Prozesse. Wartungsreports kdnnen sofort inklusive
Rechnung durch das Backoffice an den Kunden weitergelei-
tet werden. Mit Reportheld werden lhre Arbeitsablaufe und
IT-Systeme somit ideal vernetzt.

2013 griindetet Tobias Hertkorn die groupXS Solutions GmbH
und holte 2016 Sebastian Schmidt als weiteren Geschéfts-
flhrer ins Boot. Als Team aus Softwareentwickler und Diplom
Kaufmann erkennen sie das Potenzial schlagkraftiger IT-L6-
sungen und wissen, wie diese zu entwickeln sind. Mittlerweile
arbeiten etwa 30 Entwickler, Designer und Projektleiter an
individuellen Software-Lésungen.

Kontakt:

groupXS Solutions GmbH

Harburgerstr. 13, 95444 Bayreuth
Sebastian Schmidt, Geschaftsfiihrer
E-Mail: sebastian.schmidt@groupXS.com



Hallo,

schon mit an Board zu sein!

Ubrigens, ich bin Paule und ich dachte ich verfolge bei der
Vorstellungsrunde einen anderen Ansatz.

Genau der Grundgedanke hatte mich auch zu meinem
aktuellen Beruf gebracht. Nach dem Sportdkonomie-Studium
habe ich im Sponsoring flir den DFB und im Marketing fur
einige Unternehmen gearbeitet. Eines Tages wurde mir klar,
dass ich meinen eigenen Weg gehen muss, um meine
Traume zu verwirklichen.

Um das Mysterium zu liiften: ICH BIN FILMEMACHER.
Und was macht man da genau?

Heutzutage dreht sich alles um Social Media und um mit den
Zielgruppen zu interagieren, reicht es langst nicht aus, ein
paar Beitrédge zu schreiben.

Die Algorithmen der sozialen Medien priorisieren Beitrage
unterschiedlich und natdrlich sind Inhalte, mit denen Nutzer
am meisten und langsten interagieren, Prio 1.

Ist lhnen schon aufgefallen, dass man auf Facebook haupt-
sachlich nur noch Videos sieht? Genau, weil Nutzer damit
am haufigsten interagieren.

NEUMITGLIEDER & KOOPERATIONEN = 02-2019

Hier komme ich ins Spiel und produziere Video Content fur
alle sozialen Medien. Ich arbeite ausschlieflich mit Emotio-
nen, um ein starkes Branding zu erzeugen.

Und genau das projiziert sich auch auf Image-Filme, Inter-
views oder andere Formate, denn nur was geschaut wird
bleibt in den Kopfen der Leute.

Ein statischer Film-Beitrag, wie man ihn bei den Offentlich-
Rechtlichen sieht, reicht hier aber nicht aus.

Und wie schaut sowas aus?
Besuchen Sie mich auf meiner Website und schauen Sie sich

ein paar Referenzen an.

Falls Sie Interesse haben, mit mir zu arbeiten, rufen Sie mich
gerne an.

Ich freue mich auf Ihre Anfrage.

Kontakt:
E-Mail:
Web:

mail@pauleporter.de
www.pauleporter.de
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NeuroForge GmbH & Co. KG

Kiinstliche Intelligenz, Predictive Maintenance
und Big Data gewinnbringend fiir ihr Unter-

nehmen zu nutzen ist unser Ziel

Innovation und Zukunftstechnologie direkt aus Bayern

NeuroForge wurde gegriindet, um wegweisende Technolo-
gien, wie kinstliche Intelligenz und Big Data, fiir bayerische
Firmen zuganglich zu machen.

Als innovatives Startup unterstiitzt NeuroForge Unternehmen
direkt vor Ort wahrend des gesamten Prozesses, von der
Datensammlung bis zur fertigen, datengetriebenen
Optimierung.

Hierbei ist NeuroForge besonders auf das produzierende
Gewerbe spezialisiert. Die Starke des Unternehmens liegt

in der iterativen, agilen Entwicklung von Anwendungen zur
optischen Qualitatssicherung, fur Predictive Maintenance und
Forecasts Uliber planungsrelevante Prozessgrofken. Neuro-
Forge bedient sich dabei modernster Algorithmen aus dem
Bereich des maschinellen Lernens, wie beispielsweise kiinst-
licher neuronaler Netze. Dies erlaubt die Losung komplexes-
ter Probleme.

Wir begleiten Sie von der Datensammlung bis zum
fertigen Dataproduct

NeuroForge ist Ihr Ansprechpartner im Bereich maschinellen
Lernens, der Analyse von Daten und ganz besonders im The-
menkomplex der kiinstlichen Intelligenz. Dabei spielt es keine
Rolle, wie weit Sie und lhre Firma im Prozess der Umsetzung
von Kl-gestitzten Tools sind - gemeinsam mit Ihnen finden
wir garantiert den richtigen Einstieg.

Dazu bieten wir einen einflihrenden Workshop an. In diesem
erhalten Sie einen Uberblick tiber die vielen Méglichkeiten
datengetriebene Software gewinnbringend einzusetzen.

Durch gemeinsamen Austausch mit lhnen entstehen schon
frih erste Ideen. Diese Ideen validieren wir mit allen beteilig-
ten Stakeholdern an lhren bestehenden Produktionsablaufen.

Aufbauend darauf ermdéglicht uns dies einen umfassenden
Bericht anzufertigen, in welchem wir das Potential kiinst-
licher Intelligenz, maschinellem Lernen und Datenanalyse

in Ihrer Firma analysieren. Entscheiden Sie sich, mit uns
dieses Potential auszuschoépfen, nehmen aber noch nicht die
notigen Daten im Betriebsablauf auf? Auch in diesem Fall
haben wir passende Losungen. Wir entwerfen leicht erweiter-
bare Datenbankmodelle, installieren die bendtigte Sensorik
und kiimmern uns um die fortlaufende Aufnahme wertvoller
Daten.
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Das Griinderteam von NeuroForge (von links): Martin Braun, Johannes

Kénig, Julian Neuberger, Nicolas Hilberg und Jonas Szalanczi

Sie nehmen bereits Daten auf, sind sich aber nicht sicher,
wofur diese Daten verwendet werden konnten? Auch hier bie-
ten wir lhnen unsere Expertise an. Wir konsolidieren Daten-
strome, bereinigen vorhandene Werte und veranschaulichen
diese.

Sie erhalten eine Big-Data-Architektur, mit der Sie und lhre
Firma fur die Zukunft gewappnet sind.

Mittels datengestiitzter Modelle kénnen nun die relevanten
Prozesse automatisiert werden.

Final kimmern wir uns um die Integration in Ihre Ablaufe, um
die Schulung lhrer Mitarbeiter, sowie um die standige Aktuali-
sierung erstellter Modelle.

Wir helfen Ihrem Unternehmen beim Ubergang in das
Zeitalter der Kunstlichen Intelligenz.

Kontakt:

NeuroForge GmbH & Co. KG
Nibelungenstr. 7, 95444 Bayreuth
Telefon: +49 92178898999
E-Mail: kontakt@neuroforge.de
Web: www.neuroforge.de



IT-Cluster Oberfranken und
BF/M-Bayreuth Hand in Hand

Der IT-Cluster Oberfranken e. V. (ITCO) ist ein Zusammen-
schluss oberfrankischer Unternehmen. Im Verein schlieRen
sich oberfrankenweit Unternehmen und Institutionen zu
einem spezialisierten regionalen Netzwerk zusammen. So
entsteht ein Wissens- und Wachstumspool, der Vorteile fir
alle beteiligten Akteure schafft. Ziel ist, die Produktivitat in
der IT-Branche zu erh6hen und zukunftssichere Arbeitsplatze
zu schaffen. Im Wettbewerb der Regionen gewinnt die Clus-
terbildung als Instrument zur Strukturierung und Profilierung
der regionalen Wirtschaft zunehmend an Bedeutung.

Der IT-Cluster Oberfranken hat gemeinsam mit dem BF/M-
Bayreuth eine Kooperationsvereinbarung getroffen, um die
Realisierung gemeinsamer Projekte und Veranstaltungen
sowie die damit verbundene positive Entwicklung der Zu-
sammenarbeit zwischen Wissenschaft und Wirtschaft in der
Region zu festigen und den gemeinsamen Beitrag fir Ober-
franken weiter auszubauen.

Ulrich Gruber, Vorstand IT-Cluster Oberfranken, ist bereits
seit vielen Jahren Mitglied im Netzwerk des BF/M-Bayreuth,
teilweise sogar im Kuratorium. ,Unser gemeinsames Ziel ist
es die Region Oberfranken mit Ihren Unternehmen zu stéarken
und dies funktioniert gemeinsam im Netzwerk noch viel
besser*, so Ulrich Gruber.

Thomas Feike, ebenfalls Vorstandsmitglied IT-Cluster, freut
sich, dass ,die bereits seit Jahren schon lose bestehende Ko-
operation der beiden Institutionen nun in eine Vereinbarung
verankert wurde®.

Unterstlitzung bietet der IT-Cluster Oberfranken e. V. unter
anderem durch die Vermittlung von interessierten Unter-
nehmen an das BF/M-Bayreuth oder auch durch gemein-
same Formate und das Bewerben der gegenseitigen
Veranstaltungen.
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Vorstandschaft IT-Cluster-Oberfranken (von links):

Mario Mages, Hans-Ulrich Gruber, Thomas Feike

Kontakt:

IT-Cluster Oberfranken

c/o 1GZ Bamberg GmbH
Kronacher Str. 41, 96052 Bamberg
Tel.: +49 951 9649-109

E-Mail: info@it-cluster-oberfranken.de
Web: www.it-cluster-oberfranken.de
Autoren:

Jorgen Eimecke, BF/M-Bayreuth
Katharina Kroll, IT-Cluster Oberfranken
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Zur Offenlegungspraxis mittelstandischer
Unternehmen: Eine Frage des Timings?!

Prof. Dr. Rolf Uwe Fiilbier und Christian Wittmann

1 Problemstellung und Hintergrund

Lange spielten die handelsrechtlichen Offenlegungspflich-
ten nur eine untergeordnete Rolle, da ihnen ein GroRteil der
Kapitalgesellschaften abseits der Kapitalmérkte schlichtweg
nicht folgte. Weil die meist Uiberschaubare Zahl der Unter-
nehmensbeteiligten entscheidungsrelevante Informationen
Uber einzelvertragliche Losungen erhielt, schien dies bei
mittelstandisch organisierter Unternehmensaktivitat unpro-
blematisch. Im Zuge europarechtlicher Harmonisierung hat
sich das allerdings geandert. Die handelsrechtliche Offen-
legung wurde mit dem EHUG in 2006 im Verfahren moder-
nisiert und - vor allem - deutlich schéarfer sanktioniert. Neben
einem effektiven Durchsetzungsmechanismus (§ 335 HGB),
der es erlaubt, Verstolke von Amts wegen ,automatisch® zu
verfolgen, wurden die bisherigen lokalen Register durch den
elektronischen Bundesanzeiger ersetzt. Dieser gestattet
neben einer elektronischen Einreichung der Unterlagen auch
den vollstandig digitalen Abruf aller publizierten Informatio-
nen fur jedermann. Der Zugriff erfolgt dabei vergleichsweise
nutzerfreundlich, ohne Gebilihren und Registrierung sowie
ohne ortliche und zeitliche Einschrankungen. Es ist daher
wenig verwunderlich, dass dies flir den tendenziell publizi-
tatsscheuen Mittelstand wie ein Transparenzschock wirkte.
SchlieRlich sind auch Informationen offenzulegen, die u. a.
als konkurrenzsensitiv wahrgenommen werden und die dem
publizierenden Unternehmen moglicherweise Nachteile be-
reiten. Das Level der Pflichtpublizitdt nicht kapitalmarktorien-
tierter Kapitalgesellschaften liegt im Ubrigen oberhalb vieler
anderer Wirtschaftsradume auRerhalb der EU. So streng und
umfangreich z. B. in den USA die kapitalmarktrechtlichen Of-
fenlegungspflichten fiir ,public firms“ reguliert sein mégen, so
liberal und sporadisch ist die dortige Regulierung fir ,private
firms“ ausgestaltet.

Ob informationsinduzierte Effizienzsteigerungen, die abseits
der Kapitalmarkte deutlich diffuser erscheinen, die oben
adressierten Nachteile kompensieren, bleibt weitgehend
offen. Das rechtstatsadchlich beobachtbare Publizitdtsverhal-
ten dieser mittelstandischen Unternehmen mag hierauf eine
erste Antwort geben. Bleibt das Empfinden eines positiven
Nettonutzens auf Unternehmensebene aus, vermag es nicht
zu verwundern, dass rational agierende Manager und Eigen-
timer daran interessiert sind, den Informationsgehalt der ver-
offentlichten Unterlagen gering zu halten und damit Informa-
tionsfluss und -hoheit mdglichst selbst zu bestimmen.

Der vorliegende Kurzbeitrag prasentiert vor diesem Hinter-
grund Ausschnitte einer empirischen Untersuchung, die in
der Ausgabe 15 der Zeitschrift ,,Der Betrieb“ (2019) veroffent-
licht wurde (fuir Details und Literaturhinweise sei auf diesen
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Aufsatz verwiesen). Analysiert wird das Publizitatsverhalten
(groker) deutscher Kapitalgesellschaften abseits der Kapital-
markte nach dem EHUG. Im Fokus steht vor allem der Zeit-
punkt der Veroéffentlichung und die Frage, inwiefern das vom
Gesetzgeber vorgesehene Diskretionspotential ausgeschopft
oder sogar (bewusst?) Uberschritten wird.

2 Ausgewdhlte deskriptive Ergebnisse
21 Datengrundlage

Die Untersuchung bezieht sich auf eine Zufallsstichprobe
von 890 groRen, nicht kapitalmarktorientierten Unternehmen
mit Sitz in Deutschland. Relevante Daten wurden fur den
Zeitraum 2011 bis 2016 Uber die Unternehmensdatenbank
Amadeus bezogen und handisch um Informationen aus dem
Bundesanzeiger erganzt. Insgesamt liegen 5.340 Beobach-
tungen zugrunde.

2.2 Timing der Jahresabschlusspublizitit

Der in der Literatur schon zuvor adressierte Trend hin zur
Vollpublizitat kann auch im Rahmen dieser Untersuchung be-
statigt werden. Abb. 1 zeigt die Entwicklung der durchschnitt-
lichen Publizitatsquote der Jahre 2011 bis 2016. Erwartungs-
gemaRk bewegt sich die Anzahl an Veroffentlichungen im
ersten Halbjahr nach dem Bilanzstichtag auf vergleichsweise
niedrigem Niveau. Bis zum Erreichen der gesetzlichen 12-Mo-
nats-Frist werden lediglich 38 % der Abschlisse veroffent-
licht. Weitere 26 % wurden innerhalb der Nachfrist von 60
Tagen (8 335 Abs. 3 HGB) beim Bundesanzeiger eingereicht.
Das bedeutet, dass Uber ein Drittel (36 %) die Unterlagen
deutlich zu spat veroffentlicht und die Unternehmen mogliche
Bulkgeldzahlungen bewusst in Kauf nehmen.
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Abb. 1:  Hdufigkeitsverteilung und kumulierte durchschnittlich

Publizitét (in Monaten nach Bilanzstichtag)



Die meisten Abschliisse wurden in den Monaten 13 (15 %), 14
(20 %) und 15 (17 %) nach Bilanzstichtag eingereicht. Eine Pub-
lizitatsquote von uber 90 % stellte sich erst nach 16 Monaten
ein. Das lasst darauf schlieen, dass ein signifikanter Anteil
der Unternehmen von Verzégerungsstrategien Gebrauch
macht. Insgesamt reizen die Unternehmen die vom Gesetz-
geber eingerdaumte Frist fast punktgenau aus. Sie lassen

sich im Mittel 372 Tage (Median: 391 Tage) fur die Veroffent-
lichung Zeit (Reporting Lag). Die Standardabweichung betragt
dabei allerdings 86 Tage, sodass kein einheitlicher Zeitpunkt,
sondern vielmehr ein heterogenes Offenlegungsverhalten mit
einer Streuung von rund drei Monaten um das Fristende zu
beobachten ist.

2.3 Zusammensetzung des Reporting Lags

Interessant scheint auch das Herunterbrechen des Repor-
ting Lags auf seine einzelnen Komponenten, um Aufschluss
Uber interne (z. B. verlangerte Erstellungsphase, verzogerte
Offenlegung) oder auch externe Griinde (z.B. verzégerte Ab-
schlussprufung) zu erlangen. Bei durchschnittlich 372 Tagen
bis zur Offenlegung, entfallen davon 142 Tage auf die Aufstel-
lung des Jahresabschlusses. Bis zur Erteilung des Bestati-
gungsvermerks vergehen durchschnittlich weitere 16 Tage.
Nach insgesamt 198 Tagen ist der Einzelabschluss durch die
zustandigen Organe festgestellt bzw. der Konzernabschluss
gebilligt (Abb. 2). Danach warten die Unternehmen im Schnitt
knapp ein halbes Jahr (172 Tage), bis die notwendigen Unter-
lagen letztendlich beim Bundesanzeiger eingereicht und ver-
offentlicht werden (Reporting Lag im engeren Sinne). Vielen
Unternehmen scheint unter Kosten-Nutzen-Abwéagungen an
einer spateren Offenlegung gelegen. Anders als bei kapital-
marktorientierten Gesellschaften, bei denen die Aufstellungs-
und Prifungsdauer den makgebenden Anteil des Reporting
Lags ausmacht, lassen die Unternehmen der Stichprobe

den Abschluss sprichwdrtlich lIanger in der ,Schublade®. Die
Unternehmen wéren also durchaus in der Lage, die Unter-
lagen friher zu publizieren (Kdnnen), die Bereitschaft dafiir
scheint jedoch nicht vorhanden zu sein (Wollen).

365 Tage

1] 50 100 150 200 50 300 350 400

Offenlegung @ Aufstellung = Priifung Feststellung

Abb. 2: Komponenten (Aufstellung, Priifung und Feststellung /
Billigung) des Reporting Lags in Tagen.

3 AbschieRende Anmerkungen

Im Einklang mit der bisherigen Literatur zeigen diese deskrip-
tiven Einblicke die grundsatzliche Zurlickhaltung gegentber
zeitnaher Publizitat. Wenn Unternehmen nicht mehr ent-
scheiden kénnen, ob und in welchem Umfang Unterlagen
veroffentlicht werden (was), deutet vieles darauf hin, dass
sich das Diskretionspotential zu Gunsten der Frage des
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Zeitpunktes verschiebt (wann). Die Unternehmen nutzen das
Fristende im Durchschnitt fast punktgenau aus (372 Tage).
Dabei veroffentlicht lediglich ein Anteil von 38 % den Jahres-
abschluss fristgerecht. Die hohe Streuung um das Fristende
deutet allerdings ein heterogenes Offenlegungsverhalten an.
Wahrend einige Unternehmen scheinbar zeitnah veréffent-
lichen, nehmen andere wiederum empfindliche Bukgelder in
Kauf, um die Verzégerung bewusst auszubauen. Der Erstel-
lungs- und Priifungsprozess allein kann diese Verzégerungen
nicht erklaren.

Die Ergebnisse dokumentieren auch die Unterschiede zwi-
schen nicht kapitalmarktorientierten Unternehmen und gro-
Ben, borsennotierten Gesellschaften. Bei Letzteren liegt die
Zeitspanne bis die Unternehmensergebnisse erstmals gegen-
Uber dem Kapitalmarkt kommuniziert werden im Schnitt bei
knapp unter 70 Tagen (DAX110, Geschéftsjahr 2017) . Neben
den vollig anderen gesellschafts- und vor allem kapitalmarkt-
rechtlichen Rahmenbedingungen, spielen natirlich auch die
vollig anderen 6konomischen Anreize grokerer Publikumsge-
sellschaften eine zentrale Rolle. Deren Adressaten — regelma-
3ig anonyme und nicht einzelvertraglich geschitzte Investo-
ren — wollen die am Sekundarmarkt gehandelten Anteile und
Anleihen auf Basis entscheidungsrelevanter Daten kontinu-
ierlich, zeitnah und mdoglichst prazise bewerten. Dagegen
weist der sehr viel gréRere Reporting Lag nicht kapitalmarkt-
orientierter Kapitalgesellschaften auf die nicht vergleichbare
(Vertrags-)Situation dieser Unternehmen hin. Die aufgezeig-
ten deskriptiven Resultate lassen hier eine Art Marktlosung
vermuten, die auf durchaus rationale Ausweichhandlungen
im bestehenden (liberregulierten?) gesellschaftsrechtlichen
Korsett hindeuten kdnnte.

Ausflihrlichere Ergebnisse, eine Einordnung in die bestehen-
de Literatur sowie eine tiefergehende Diskussion sind in der
Zeitschrift ,Der Betrieb* verdffentlicht.

Autoren und Ansprechpartner:

Prof. Dr. Rolf Uwe Filbier, Inhaber des Lehrstuhls fir Inter-
nationale Rechnungslegung an der Universitat Bayreuth
(E-Mail: rolf.uwe.fuelbier@uni-bayreuth.de)

Christian Wittmann, Wissenschaftlicher Mitarbeiter am Lehr-
stuhl fir Internationale Rechnungslegung an der Universitat
Bayreuth (E-Mail: christian.wittmann@uni-bayreuth.de)

1 Vgl. z.B. Givoly/Palmon, The Accounting Review 1982, S. 491.

2 Vgl. EPMi Close Cylce Rankings 2018, S. 23.

3 Vgl hierzu z.B. die Diskussionen in der aktuellen Wirtschaftspresse, u.a.
Handelsblatt v. 25.5.18 (https://tinyurl.com/y8uwxfeu); s. auch Schon,
Unternehmenspublizitdt und Wettbewerb, in: Schon (Hrsg), Rechnungs-
legung und Wettbewerbsschutz im deutschen und europdischen Recht,
20009, S. 608.; Starck, Publizitat Gber alles?, in: Ebke/Mdhlenkamp, a.a.O.
(Fn. 4), 2010, S. 217 ff.

4 Filbier/Wittmann/Bravidor, Alles zu seiner Zeit — Das Offenlegungs-
verhalten nicht kapitalmarktorientierter Unternehmen, in: Der Betrieb,
Heft 15, 2019, S. 797-803.
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Ausgewahlite Abschlussarbeiten

Herausforderungen durch moderne Finanztechnologien und deren

Regulierung in der Europaischen Union

Bearbeiterin: Sabine Schoppl

Innovative Finanztechnologien und Unternehmen, die Dienst-
leistungen basierend auf diesen Technologien anbieten,
sogenannte FinTechs, nehmen seit einigen Jahren merklichen
Einfluss auf die Finanzmarkte. Wahrend diese Technologien
viele Vorteile fur Finanzmarktkunden und etablierte Unter-
nehmen, durch Automatisierung und Synergieeffekte, bieten,
entstehen durch sie auch neue Risiken fir die Integritat und
Stabilitat der Finanzmarkte. Auch wenn FinTechs in einem
Bereich agieren, der charakteristisch fir Banken ist, unterste-
hen sie im Gegensatz zu diesen nur teilweise regulatorischen
Anforderungen. Liickenhafte oder zu spat durchgefiihrte
Regulierungsmaknahmen generieren in den unregulier-

ten Teilbereichen wesentliche Risiken. Dabei werden v. a.
Cyber-Kriminalitat, Verbraucherschutz-Risiken, Geldwasche
und Terrorismusfinanzierung als ernstzunehmende Risiken
identifiziert. Aufgrund der internationalen Vernetzung von
FinTechs Uber das Internet und der rasanten Geschwindigkeit
bei Neuentwicklungen in nichtregulierten Teilbereichen, stellt
die Eindammung dieser Risikopotenziale eine groke Heraus-
forderung dar. Dabei befindet sich die Regulierung allerdings

in einem Zielkonflikt zwischen der Einddmmung der Risiken
und der gleichzeitigen Férderung von Finanzinnovationen.
Mit der Verabschiedung der Payment Service Directive 2
und der Weiterentwicklung der Geldwascherichtlinie wurde
versucht, diesen Zielen zu entsprechen. Die Analyse der be-
stehenden Regulierung aus Theorie- und Praxissicht kommt
dabei zu dem Ergebnis, dass die bisherigen Vorschriften
weitestgehend zielfihrend sind, die Gefahren aus FinTechs
einzudammen. Dennoch sollten fir ein effektiveres Ergebnis
die Kontrollen von Finanzinstituten und FinTech-Unternehmen
verstarkt werden. Daneben ist eine starkere, internationale
Zusammenarbeit mit Landern des EU-Auslands anzustreben,
da FinTechs, aufgrund ihres grenziiberschreitenden Charak-
ters, nicht durch rein nationale Gesetze zu regeln sind.

Allgemein ist es jedoch kaum mdglich, auf die Risiken aus Fin-
Techs aufgrund ihrer vielfaltigen Modifikationen und rasanten
Zukunftsentwicklungen praventiv zu reagieren. Die generelle
Vorgehensweise der Regulierung zur Eindammung der Risi-
ken wird daher als angemessen betrachtet.

Finanzierung auReruniversitarer Wirtschaftsforschungsinstitute in Deutschland

Bearbeiterin: Johanna Wagner

Auleruniversitare Forschungseinrichtungen werden in den
letzten Jahren mit verscharften Informationspflichten ihren
Fordergebern gegeniiber konfrontiert. Daflir werden be-
triebswirtschaftliche Methoden und Instrumente fir die
Steuerung des Leistungserstellungsprozesses und der Res-
sourcenkalkulation bendtigt, um die wissenschaftliche Quali-
tat der Forschungstatigkeit zur Rechtfertigung der Férderung
nachzuweisen. Wie in Unternehmen zur Lésung derartiger
Probleme finanz- und controllingspezifische Instrumente her-
angezogen werden, so sollen auch Forschungseinrichtungen
auf Basis eines Finanz- und Controllingkonzepts ihre Organi-
sationsstruktur aufbauen und die von der Politik geforderten
Instrumente, wie die Kosten- und Leistungsrechnung oder
die Budgetierung implementieren. Die aukeruniversitdaren
Forschungseinrichtungen sind komplexe und heterogene
Akteure in der Forschungslandschaft. Ihr organisatorischer
Aufbau ist abhangig von ihrer Grékenordnung und ihren For-
schungsschwerpunkten und wirkt sich auf die Ausgestaltung
der finanzierungs- und controllingspezifischen Infrastruktur
aus. Grofken und wirtschaftlich etablierten Forschungsorga-
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nisationen ist es aufgrund ihrer Personalkapazitat und ihrer
inhaltlichen Aufstellung moglich, eine weitaus grokere Anzahl
von Projekten zu bearbeiten als kleinen Einrichtungen. lhre
glinstigeren Konditionen férdern zusatzlich ihre Teilnahme
am Wettbewerb. Dementsprechend bendétigen sie, mehr als
kleine Einrichtungen, geeignete Planungs-, Steuerungs- und
Controllinginstrumente, um ihren erhohten Anforderungs-
und Koordinationsbedarf zu bewéltigen. Zu den wichtigen
Finanzierungsquellen gehdren die Institutionelle Férderung,
die Forschungsférderung und die Auftragsfinanzierung. Mit
den verschiedenen Quellen gehen unterschiedliche Abrech-
nungsvorschriften und Zuwendungsregularien hervor, die es
zu koordinieren und einzuhalten gilt. Dies ist bei der Gestal-
tung des Finanzierungs- und Controllingkonzepts zu bertick-
sichtigen. Die Herausforderung ist es, die entsprechenden
Finanzierungs- und Controllinginstrumente einzufiihren und
laufend anzupassen. Zeitaufwand und Personalkapazitat ms-
sen aus Kosten-Nutzen-Griinden optimal auf die Controlling-
instrumente abgestimmt und festgelegt werden.
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Verabschiedungen am BF/M-Bayreuth

Der geschéftsfihrende Ins-
titutsmitarbeiter Julian Kettl
verlie das BF/M-Bayreuth
nach fast vier Jahren zum

31. August 2019. Julian Kettl
stieg im November 2015 nach
seinem Studium der ,Inter-
nationalen Wirtschaft“ an der
Universitat Bayreuth und der
Universitat Stellenbosch /
Sudafrika als Wissenschaft-
licher Mitarbeiter am BF/M-
Bayreuth fur den Bereich
LsUnternehmensfinanzierung und Controlling“ ein. Neben
einigen Dienstleistungsprojekten war Herr Kettl zudem fir
das Projekt ,BayRisk® verantwortlich, welches gemeinsam mit
dem Lehrstuhl fir ,Finanzwirtschaft und Bankbetriebslehre®
unseres Vorstandsmitglieds Prof. Dr. Klaus Schéfer bearbeitet
wurde. Im September 2018 ibernahm Herr Kettl die ge-
schaftsfiihrenden Tatigkeiten im kaufmannischen Bereich
des BF/M-Bayreuth. Er wechselt nun an den Lehrstuhl von
Herrn Prof. Schéafer, um sich dort intensiv mit der Lehre und
seiner Dissertation zum Thema ,Finanzielle Inklusion durch
Finanztechnologien“ auseinanderzusetzen. Wir danken Herrn
Kettl fur seine starke Arbeit flir das Institut und freuen uns auf
weitere gemeinsame Projekte mit dem Lehrstuhl.

Ebenfalls zum 31. August
2019 verlie Frau Friederike
Sporer das BF/M-Bayreuth,
um eine Trainee-Stelle in
Regensburg anzutreten. Frau
Sporer stieg noch wahrend
ihres Masterstudiums der
Betriebswirtschaftslehre

an der Universitat Bayreuth
als Studentische Hilfskraft
am BF/M-Bayreuth ein und
unterstttzte die Instituts- und
Projektarbeit intensiv. Nach
Abgabe ihrer Masterarbeit war sie ab Mai 2019 als Wissen-
schaftliche Mitarbeiterin am BF/M-Bayreuth tatig und als
federfihrende Projektmitarbeiterin flir eine Mitarbeiterbe-
fragung sowie das Erasmus+-Projekt TeBelSi verantwortlich.
Wir danken Frau Sporer fiir ihre erfolgreiche Arbeit am Institut
sowie ihre offene und freundliche Art und wiinschen ihr viel
Erfolg bei der neuen beruflichen Herausforderung.

Bereits Ende Marz dieses
Jahres verlieR uns Herr David
Bartela. Herr Bartela wurde
zundachst als Studentische
Hilfskraft wahrend seines
Bachelorstudiums eingestellt,
bevor er nach Abgabe seiner
Bachelorarbeit ab Januar
2019 zum Institutsmitarbeiter
wurde. Er unterstitzte sowohl
bei der Erneuerung der IT-Inf-
rastruktur am BF/M-Bayreuth
als auch bei der kaufman-
nischen Verwaltung des Instituts. Dabei zeichnete er sich
insbesondere durch seine Bilanzierungs- und Rechnungs-
legungskenntnisse aus. Herr Bartela wechselte im April zu
einer Wirtschaftspriifungsgesellschaft nach Frankfurt/Main.
Dort wiinschen wir ihm viel Erfolg und bedanken uns herzlich
fir seinen unermudlichen Einsatz fur das BF/M-Bayreuth.

Ebenfalls Ende Mérz ver-
liek das BF/M-Bayreuth Frau
Saskia Lutz und wechselte
in die Personalabteilung

des Bayreuther Klinikums.
Frau Lutz unterstutzte das
Team des BF/M-Bayreuth,
nach dem erfolgreichen Ab-
schluss des Masterstudiums
~Personal und Arbeit“ an der
Hochschule flir Angewandte
Wissenschaften Hof, seit An-
fang November 2017. Sie war
hauptverantwortlich fiir die Organisation und Durchfiihrung
von Veranstaltungen des BF/M-Bayreuth, insbesondere im
Projekt Digitales Griinderzentrum. Weiterhin unterstiitzte sie
die Projektteams in den Forschungsprojekten BeWaB und
PraDiTec. Frau Lutz Uberzeugte vor allem durch ihre hohe
Kompetenz im Personalwesen und dem Veranstaltungsma-
nagement. Mit ihrer offenen und duflerst freundlichen Art
motivierte sie ihre Kollegen stets. Wir wiinschen ihr viel Erfolg
im weiteren beruflichen Werdegang und freuen uns auf zu-
klnftigen Austausch zum Thema Personal.
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Neuer Projektmanager am BF/M-Bayreuth

Nicholas Derra als neuer Ansprechpartner fiir das Projekt
»Digitales Griinderzentrum Teil II: Netzwerkaktivitdaten*

Seit 15. April 2019 ist Herr Nicholas Derra (M. Sc.) als neuer
Wissenschaftlicher Mitarbeiter und Projektmanager am BF/M-
Bayreuth tatig. Wahrend seines Studiums der Betriebswirt-
schaftslehre, welches er komplett an der Universitat Bayreuth
absolvierte, durchlief er die Vertiefung Marketing und Dienst-
leistungsmanagement und spezialisierte sich innerhalb dieser
insbesondere auf die Fachbereiche Dialogmarketing im
Onlinehandel, Innovationsmarketing sowie Konsumentenver-
halten. Seine Masterarbeit verfasste er zum Thema ,,Senti-
mentanalyse via Deep Learning: Theoretische Grundlagen
mit praktischer Anwendung in R“ und entwickelte dabei einen
maschinellen Lernalgorithmus zur automatisierten Klassifizie-
rung von schriftlichen Onlinebewertungen. Darauf aufbauend
promoviert er nun bei BF/M-Vorstandsmitglied Herrn Prof. Dr.
Daniel Baier zum Thema ,Maschinelles Lernen im Marketing“
und fokussiert sich dabei insbesondere auf Anwendungsmog-
lichkeiten kiinstlicher Intelligenz (insb. Deep-Learning-Algo-
rithmen) im Onlinehandel.

Herr Derra ist am BF/M-Bayreuth Ansprechpartner fiir das Pro-
jekt ,Digitales Griinderzentrum Teil Il: Netzwerkaktivitdaten®,
welches die Vernetzung zwischen Bayreuther Griindern, dem
regionalen Mittelstand und den verschiedenen Bayreuther
Forschungseinrichtungen zum Ziel hat. Dabei flihrt er insbe-
sondere zahlreiche Veranstaltungen zu digitalen und grin-
dungsrelevanten Themen durch und schafft so eine Plattform,
um die verschiedenen Akteure zusammenzubringen und mit-

einander in Austausch zu bringen. Herr Derra ist auRerdem in
das Projekt ,PraDiTec - Pravention fir sicheres und gesundes
Arbeiten mit digitalen Technologien® involviert und verwal-
tet die institutsinterne IT-Infrastruktur sowie die Planung der
BF/M-Veranstaltungen. Damit verstarkt Herr Derra das Institut
insbesondere in betriebswirtschaftlichen Fragestellungen
rund um das Forschungsfeld der digitalen Transformation und
steht unseren Mitgliedern rund um die Themen Digitalisierung
und Grindung jederzeit zur Verfligung.

Sie kdnnen Herrn Derra telefonisch unter 0921 530397-22
oder per E-Mail (nicholas.derra@bfm-bayreuth.de) erreichen.

Neue Ansprechpartnerin fiir die Bereiche
Unternehmensfinanzierung und Controlling

Seit September 2019 unter-
stutzt Johanna Wagner das
Team des BF/M-Bayreuth

als Projektmanagerin und
Ansprechpartnerin fir die
Bereiche Unternehmensfinan-
zierung und Controlling.

Nach Abschluss ihres Bache-
lorstudiums im Studiengang

Wirtschaftswissenschaften an
der Universitat Ulm wechselte
Frau Wagner im April 2017 an
die Universitat Bayreuth und spezialisierte sich im Rahmen

ihres betriebswirtschaftlichen Masterstudiums auf die Berei-
che Finanzierung, Rechnungslegung und Controlling. Schon
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wahrend ihrer Studienzeit arbeitete Frau Wagner in vielen
Unternehmen und Forschungseinrichtungen und konnte ihre
Studienschwerpunkte in Form von Praktika und Werkstuden-
tentatigkeiten vertiefen.

In ihrer Masterarbeit beschéaftigte sich Frau Wagner mit der
besonderen Ausgestaltung des Finanzmanagements und der
Controllinginstrumente aulkeruniversitarer Forschungseinrich-
tungen und konnte dabei erste Einblicke in ihre zuklnftigen
Tatigkeitsfelder gewinnen.

Neben der Tatigkeit am BF/M-Bayreuth ist Johanna Wagner
auch als Wissenschaftliche Mitarbeiterin mit Promotionsziel
an der Universitat Bayreuth am Lehrstuhl fur ,Finanzwirt-
schaft und Bankbetriebslehre“ beschaftigt.

Sie kdnnen Frau Wagner telefonisch unter 0921 530397-15
oder per E-Mail (johanna.wagner@bfm-bayreuth.de) erreichen.



Auszeichnung: 3. Platz beim Global
Prize for Validation of Prior Learning
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AT

Die TeBeVAT - Projekte werden in Berlin ausgezeichnet

Ein weiterer Beleg fir die erfolgreiche Forschung am BF/M-
Bayreuth: Bei der diesjahrigen Preisverleihung des ,Global
Prize for Validation of Prior Learning“ im Rahmen der 3. VPL
(»Validation for Prior Learning“) Biennale wurde das Projekt
LTeilzertifizierung im Bereich Veranstaltungstechnik” (TeBeVAT)
unter 32 internationalen Mitbewerbern mit einem hervorra-
genden 3. Preis ausgezeichnet.

Das BF/M-Bayreuth als Konsortialflihrer eines internatio-
nalen Projektteams aus ltalien, Osterreich, Belgien, GroR-
britannien und den Niederlanden arbeitete im Rahmen der
ERASMUS+-Projekte TeBeVAT 1und 2 an Mdglichkeiten des
Erwerbs und der Erfassung non-formaler und informeller
Lerninhalte. Die Jury, bestehend aus Experten fur Validie-
rung, der Europaischen Kommission sowie des CEDEFOP
(Europaisches Zentrum fir die Forderung der Berufsbildung)
wirdigte hierbei das ,best-practice“-Projekt TeBeVAT bei der
Validierung von informellem Lernen im Berufsfeld Eventtech-
nik in der Kategorie ,Verfahren®.

Die Preisverleihung fand am 7. und 8. Mai in Berlin statt und

wurde von der Bertelsmann Stiftung unter dem Motto ,Erfolg-
reiche Politikgestaltung — Anerkennung von Kompetenzen fir
Bildung und Arbeitsmarkt“ ausgerichtet. Insgesamt 300 inter-

o Tt £

nationale Expertinnen und Experten diskutierten tUber die
Chancen fur den Bildungs- und Arbeitsmarkt, die den Arbeit-
nehmern ohne formalen Bildungsabschluss durch Anerken-
nungssysteme geboten werden kénnen. Hierzu wurde die
~Berlin declaration on validation of prior learning“ verabschie-
det, welche einen weltweiten Malkstab zur Ausgestaltung von
Anerkennungssystemen (,VPL-Systems*) setzt.

Arbeitnehmer ohne formalen Bildungsabschluss werden
haufig als Fachkrafte eingesetzt, haben jedoch aufgrund
einer fehlenden formalen Anerkennung ihrer Kompetenzen
groRe Nachteile in Gehaltsfragen sowie beim Wechsel des
Arbeitgebers. Die Inklusion von Arbeitnehmern, die ihre
Fahigkeiten im Job erworben haben, aber keine Zertifizierung
nachweisen kdnnen, stellt eine groke Chance bei der Be-
kampfung des Fachkraftemangels in Deutschland durch die
Verbesserung des Fachkréftetransfers in Europa dar.

Das TeBeVAT-Vorhaben wird am BF/M-Bayreuth durch das
neue Erasmus+-Projekt TeBeVAT 3 weitergefihrt.

Autor und Ansprechpartner:
Jorgen Eimecke, BF/M-Bayreuth

“Competence -'ai'ssess"méli'for refugees aE._
IHK-Proi=ktgsese/
-

W

Gewinner des Global VPL Prize 2019 — BF/M-Geschdftsfiihrer Jorgen Eimecke (Zweiter von rechts) nimmt den Preijs stolz entgegen

Bild: Bertelsmann Stiftung / Thomas Kunsch
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