Mit beruflicher Bildung und Familien-
orientierung gegen Fachkraftemangel

Qualifizierte Mitarbeiter mit berufli-
chem Fachwissen sind bereits zum
jetzigen Zeitpunkt gefragt wie noch nie
zuvor und werden in der Zukunft sogar
mehr Bedeutung erlangen. Besonders im
gewerblichen Bereich wird die Personal-
decke aufgrund des Fachkraftemangels
diinner werden. Um dem Trend entge-
genzuwirken, braucht es fir die Wirt-
schaft pragmatische LOsungsansitze
und wirksame Strategien. Auf dem
sechsten oberfrankischen Personal- und
Praxistag diskutierten rund 70 Persona-
ler und Unternehmer liber MaBnahmen
zur Fachkréftegewinnung.

Beim diesjdhrigen oberfrankischen Per-
sonal- und Praxistag stand die Frage im
Raum, wie die Unternehmen der Region
einer sich anbahnenden Blaumannkrise
entgegentreten konnten. Die IHK hatte
zusammen mit dem betriebswirtschaftli-
chen Forschungszentrum fiir Fragen der
mittelstindischen Wirtschaft (BF/M), dem
Verein PERSONET und den Arbeitgeber-
verbanden der Metall- und Elektroindus-
trie bayme vbm zum Austausch einge-
laden. IHK-Hauptgeschaftsfiihrerin und
Gastgeberin Gabriele Hohenner freute
sich tiber die zahlreiche Teilnahme und sah
den Grund dafiir in der Anstrengung vieler
Betriebe, geeignete Nachwuchskréfte
zu finden: ,Der fiir 2019 prognostizierte
Fachkrdaftemangel von rund 30.000 qua-
lifizierten Mitarbeitern in Oberfranken
und davon fast dreiviertel mit solider
beruflicher Ausbildung spricht Bénde
und sollte uns als Bildungs- und Techno-
logiestandort wachriitteln", appellierte
Hohenner. Ein wesentlicher Baustein zur
Reduzierung des Fachkraftemangels sei
daher eine solide berufliche Ausbildung,
die permanente Qualifizierung der Be-
schaftigten und eine familienorientierte
Unternehmensfiihrung.

Auf dem oberfrinkischen Personal- und Praxistag diskutierten die Referenten (v. li.) Thomas Koller (Hauptgeschdftsfiihrer der Handwerkskammer Ober-
franken), Kerstin Heim (Leitung Human Resources bei medi GmbH & Co. KG), Dr. Matthias Kohl (Projektgruppenleiter, Forschungsinstitut Betriebliche
Bildung f-bb), Gabriele Hohenner (Hauptgeschdftsfiihrerin der IHK fiir Oberfranken Bayreuth), Prof. Dr. Thorsten Kiihlmann (BF/M), Michael Rudolph
(zertifizierter Business-Trainer & -Coach) und Moderator Manuel Wolz (BF/M) zusammen mit rund 70 Gdsten iiber die Herausforderungen der Fachkriifte-
gewinnung im gewerblich-technischen Bereich und zukunftsorientierte Lésungsansdtze.

Berufliche Aus- und
Weiterbildung als Schliissel

Welche Maglichkeiten die berufliche
Aus- und Weiterbildung bieten kdnnte,
wurde in drei Beitrdgen deutlich. Thomas
Koller, Hauptgeschéaftsfiihrer der Hand-
werkskammer fiir Oberfranken, zeigte
auf, wie sehr sich Digitalisierung auf den

beruflichen Alltag auswirken wird und
betonte die Bedeutung neuer Lernwelten
oder -methoden fiir das Handwerk der
Zukunft. Jedoch nicht nur das Handwerk
setzt zukiinftig auf die Weiterqualifizie-
rung von Mitarbeitern, um vorbereitet
zu sein. Auch in der Industrie werden
Fahigkeiten im Umgang mit digitalen
Arbeitsprozessen immer wichtiger. Aus

diesem Grund hat auch Michael Rudolph
als zertifizierter Business-Trainer und
-Coach ein individuelles Weiterbildungs-
konzept speziell fiir den Beruf des Ver-
fahrensmechanikers  entwickelt.  Der
gelernte Werkzeugmacher erlduterte in
seinem Vortrag, wie es mit Motivations-
und Kommunikationstraining sowie der

Vermittlung von  berufsspezifischem

Fachwissen im Unternehmen selbst gelin-
gen kann, den Fachkraftemangel in die-
ser Branche einzuddmmen. AnschlieBend
berichtete der Projektgruppenleiter am
Forschungsinstitut Betriebliche Bildung
(f-bb) Dr. Matthias Kohl tiber die Mdg-
lichkeiten der hohen Qualifizierung, aber
auch Bindung von Mitarbeitern tber ein
duales Studium.

Familie und Beruf vereinbaren

Im weiteren Verlauf der Veranstaltung
stand das Thema der Vereinbarkeit von
Familie und Beruf im Mittelpunkt. Gerade
unter dem Aspekt sich verdndernder Le-
bens- und Arbeitswelten und mit Blick auf
den demografischen Wandel miissen laut
Roland Beierwaltes weiterhin neue An-
satze gefunden werden, um eine Work-Li-
fe-Balance zu unterstiitzen. Zusammen mit
Kommunen, Unternehmen und ihren Mitar-
beitern sei daher ein ganzheitliches Familien-
Managementsystem entstanden. Von der
Kinderbetreuung bis hin zur Pflege von
Angehdrigen biete das Konzept, das der
Geschéftsfiihrer des BRK Kreisverbands
Kronach vorstellte, vielseitige Losungen
flir jede Lebenssituation. Solch ein um-
fassendes  Unterstiitzungsangebot  hat
sich auch bei der Firma medi bewdhrt.
Kerstin Heim, Leiterin Human Resources
bei der medi GmbH und Co. KG betonte
in ihrem Beitrag, dass familienorien-
tierte Unternehmensfiihrung dort groB
geschrieben werde und dazu beitrage, dass
die Mitarbeiter ihre Verantwortung nicht
nur im Beruf, sondern dariiber hinaus in der
Familie wahrnehmen kdnnten. Das Spek-
trum der Unterstlitzung reiche von Kita-
und Krippenpldtzen, Ferienbetreuung und
flexiblen Arbeitszeitmodellen bis hin zu
Hilfen bei der Pflege von Familienmitglie-
dern oder Beratungsleistungen bei eige-
nen Lebenskrisen.



