Die vier Stufen der Beratung

Stufe 1: Erlduterung der Methode Business
Modell Canvas *; erste Standortbestimmung
und Diskussion von Problembersichen,
Erarbeiten von neuen Ideen.

Stufe 2: Ergdnzung der ersten Einschétzung
durch den Klienten.

Stufe 3: Vertiefung des Geschéftsmodells

des Klienten anhand eines Fragenkatalogs.
Checklisten zu jedem Bereich (SWOT-Analyse).
Erstellen einer To-Do-Liste zur Optimierung

des Geschaftsmodells.

Stufe 4: Umsetzung der Erkenntnisse durch
den Klienten, wenn gewiinscht, weitere
Betreuung durch die Aktivsenioren.

AKTIVSENIOREN BAYERN e.V.

Wir beraten kleine und mittlere Unternehmen
bei ihrer Griindung, Weiterentwicklung und
Ubergabe.

Wir sind mehr als 300 ehrenamtliche Unter-
nehmer, Selbsts#éndige und Fiihrungskréfie
im Ruhestand und biindeln Lebens- und
Berufserfahrungen aus vielen Branchen und
Funktionen.

Jetzt Kontakt aufnehmen und einen
Termin vereinbaren:

AKTIVSENIOREN BAYERN e.V.
Landshuter Allee 11, 80637 Miinchen

Kontakt Bayreuth:
Mail: ingo.knoll@aktivsenioren.de
Internet: www.aktivsenioren.de

*) .Business Model Canvas® ist eine international
bewéhrte, von 5 Mio. Kunden genutzte Methode,
die von Prof. A. Osterwalder 2008 vorgestellt
wurde.

,Business Modell Canvas” steht unter Creative
Commons Lizenz von Strategyzer.com

Geschaftsmodell-
Analyse

e Ist Ihr Geschaftsmodell tragfahig?
e Sind Sie auf dem richtigen Weg?

e Was mul} verandert werden?

Unsere Erfahrung fiir lhre Zukunft



Fiar wen geeignet?

Bestehende Unternehmen
Zur Geschaftsoptimierung, Neu-
Orientierung und Krisenbewaltigung.

® Existenzgrinder, Startups

Zur Optimierung des Geschaftsmodells
und Vorbereitung auf den Business Plan
fur die Investoren-Suche.

Unternehmensnachfolge

Zur Ermittlung des aktuellen Ist-Zustandes.
Zur Vorbereitung und Optimierung des
Unternehmens fiir die Ubergabe.
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Was ist die Geschaftsmodell-
Analyse?

Eine effektive Methode zum Erneuern oder
Optimieren bestehender Geschaftsmodelle:

o Sie ermdglicht einen systematischen, ganz-
heitlichen Uberblick Uber das Zusammen-
wirken der Bausteine lhrer Firma.

@ Sie hilft Starken und Schwachen zu
identifizieren.

® Sie ermdglicht die Identifikation von
Optimierungsansatzen.

® Sie fuhrt zu Ansatzen fur eine zukunfts-
orientierte Starkung des Unternehmens.

Wie gehen wir vor?

® |hr Geschaftsmodell wird anhand der
neun Bausteine in einer standardisierten
visuellen Vorlage, der ,Canvas“, gesamt-
heitlich auf einer Seite grafisch dargestellt.

® Fur jeden Baustein wird der Ist-Zustand
unter Leitung des Beraters direkt in der
Vorlage erfasst.

® Das Ergebnis wird analysiert und kreative
Alternativen werden entwickelt und
bewertet.

® Durch die kompakte Darstellung werden
die Zusammenhange zwischen den
Bausteinen deutlich, Schwachstellen und
Chancen werden erkannt.





