Mittwoch, 23. Oktober 2019

REGIONALE WIRTSCHAFT

, Wir wollen unser Wissen teilen”

Der Mittelstand ist das
Riickgrat der deutschen
Wirtschaft. Seit 40 Jahren
leistet das BF/M-Institut in
Bayreuth tatkraftige Hilfe
—und das ganz im Stillen.

Herr Professor Kiihlmann, das be-
triebswirtschaftliche Forschungs-
zentrum fiir Fragen der mittel-
standischen Wirtschaft BF/M ist
ein enger Partner der oberfrdnki-
schen Unternehmen. Aber der
Offentlichkeit es ist kaum be-
kannt.
Das hat wohl etwas mit unserem Auf-
trag zu tun: gezielt fiir spezifische
Probleme in Unternehmen Analysen
durchfiihren und sie beraten. Das ist
zum Teil Forschung, die in den Fir-
men in sehr sensible Bereiche vor-
dringt. Und welches Unternehmen
sieht seine Probleme schon gerne in
der Offentlichkeit?

Sie arbeiten also eher im Hinter-
grund?

Wir haben den klaren Auftrag, wis-
senschaftliches Wissen in den Mit-
telstand zu transferieren. Sichtbarer
werden wir bei Expertenveranstal-
tungen, die wir gezielt zu mittelstdn-
dischen Themen, beispielsweise zur
Datenschutzgrundverordnung oder
zum Risikomanagement, anbieten.
Wir unterstiitzen den Mittelstand
auch dort, wo er aufgrund eigener
personeller und finanzieller Ressour-
cen alleine nicht weiterkommt. Und
zwar durch eine gezielte Vernetzung.
Denn selbst wenn Firmen in Konkur-
renz zueinander stehen, geht es um
eine Zusammenarbeit tiber Unter-
nehmensgrenzen hinweg, bei dem
jeder Einzelne vom Wissenstransfer
profitieren kann.

Beispiele?
Aus einem Forschungsprojekt ist das
Personet mit 50 Mitgliedern entstan-
den, ein Netzwerk der Personalver-
antwortlichen in der Region. In ver-
schiedenen Arbeitskreisen befassen
sie sich mit aktuellen Problemen der
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Personalarbeit, unter anderem dem
Fachkriftemangel, der betrieblichen
Ausbildung oder den Herausforde-
rungen der Internationalisierung.
Fine weitere Verbindung ist das
Kunststoff-Netzwerk Franken. Be-
merkenswert ist hier: Unternehmen
der Kunststoffindustrie, die durch-
aus in einer Wettbewerbssituation
stehen, setzen sich gemeinsam mit
Fragen der Forschung und Entwick-
lung auseinander, obwohl dies eher
ein hochsensibler Bereich ist, wo
man sich eigentlich ungern in die
Karten schauen ldsst. Aber das Netz-
werk hat jetzt tiber 100 Mitglieder.

Wie findet der wissenschaftliche

Transter in die Unternehmen

statt?
Wir bieten Firmen an, ganz be-
stimmte Problemstellungen zu ana-
lysieren. Aus dieser Forschung ist bei-
spielsweise ein Projekt zur psy-
chischen Gefihrdungsanalyse ent-
standen, zu der die Arbeitgeber seit
einigen Jahren arbeitsrechtlich ver-
pflichtet sind. Bekannt ist ja, dass
psychischer Stress laut den aktuellen
Krankheitsstatistiken zu einer deutli-
chen Zunahme von Krankheitstagen
fithrt. Bei unserer Analyse in vier Un-
ternehmen haben wir festgestellt,
dass die Mitarbeiter vor allem unter
digitalem Stress leiden, verursacht
durch stdndige Erreichbarkeit und
den Erwartungsdruck, schneller zu
reagieren und allgemein das Arbeits-
tempo zu erhdhen. Wir versuchen
jetzt gemeinsam mit Informatikern

Der Mittelstand ist bei vielen Fragen auf das losungsorientierte Wissen wissenschaftlicher Experten angewiesen. Das BM/F in Bayreuth liefert es den oberfran-
kischen Unternehmen seit 40 Jahren.

und Psychologen zu identifizieren,
wie Unternehmen digitalem Stress
vorbeugen konnen, und entwickeln
gemeinsam mit ihnen Mafinahmen,
ihn zu bewdltigen.

Woher speist sich das Wissen

beim BF/M?
Seit nun 40 Jahren im Riickgriff auf
die Universitdt Bayreuth. Die Kom-
petenz bringen Professoren, Lehr-
stuhlinhaber und Forscher der Be-
triebswirtschaftslehre ein. Jeder Pro-
fessor ist fiir ein bestimmtes Fachge-
biet tatig. Von Anfang an war das BF/
M eine gemeinsame Initiative der re-
gionalen Wirtschaft und der Hoch-
schule. Der Ansatz war, dass wir un-
ser Wissen und die Forschung mit
den mittelstindischen Unterneh-
men teilen wollen.

Und das Forschungsteld Ober-
franken bot genug Fallbeispiele?
Gerade in den Achtziger- und Neun-

zigerjahren hat diese Region grofie
Sorgen bereitet. Viele Unternehmen
haben einen schwierigen Struktur-
wandel erlebt oder mit Abwande-
rungsgedanken gespielt, von denen
sie nur durch tippige Foérdermafinah-
men abgebracht werden konnten. In
Oberfranken bot sich vielen Kolle-
gen durchaus ein sehr interessantes
Forschungsfeld. Denn traditionell
hat sich die Betriebswirtschaftslehre
an den groflen Unternehmen orien-
tiert und es wurde analysiert, wie
Probleme dort geldst werden kon-
nen. Aber ein mittelstandisches Un-
ternehmen ist eben nicht einfach
nur ein Kkleines Grofdunternehmen,
sondern es steht vor ganz anderen
Herausforderungen und hat andere
Strukturen. Das haben wir in der For-
schung zum ersten Mal richtig the-
matisiert.

Bei welchen Themen suchen die
Firmen Ihre Unterstiitzung?

40-Jahr-Feier mit BDI-Prasident Dieter Kempf

Das 1979 gegriindete betriebswirt-
schaftliche Forschungszentrum fiir
Fragen der mittelstandischen Wirt-
schaft e. V. (BF/M) an der Universit&t
Bayreuth will Wissenschaft und Wirt-
schaft miteinander eng verzahnen.
Dafiir werden betriebswirtschaftliche
Forschungsergebnisse in Unterneh-
men transferiert. Das Angebot rich-
tet sich vor allem an kleine und mit-
telgroBe Unternehmen (KMU). Das
Institut arbeitet an der Erforschung,

Entwicklung und Einfiihrung von effi-
zienten Methoden und Instrumenten
fiir die Unternehmensfiihrung.

Am heutigen Mittwoch feiert das For-
schungszentrum um 17 Uhr in den
Raumen der IHK fiir Oberfranken
Bayreuth sein 40-jahriges Bestehen.
Festredner ist der Prasident des Bun-
desverbandes der deutschen Indus-
trie, Dieter Kempf. Das Thema seines
Vortrags: ,,Hat Deutschland als In-
dustriestandort eine Zukunft?*

.
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Das hat sich im Laufe der Jahre ver-
andert: In den ersten Jahren lag der
Schwerpunkt eindeutig bei den rein
betriebswirtschaftlichen Fragen, also
beispielsweise Finanzplanung, Kos-
ten- und Leistungsrechnung, Ab-
schreibungen und Investitionsstrate-
gie. Seit einiger Zeit sind wir an ei-
nem Punkt, an dem neben den be-
triebswirtschaftlichen ~Kennzahlen
die Mitarbeiter weitaus starker in den
Fokus geriickt sind. Da geht es dann
um Themen wie Weiterbildung oder
starkere Mitarbeiterorientierung und
Erfolgsbeteiligung. Das reflektiert ei-
nen ganz klaren Wandel in der Sicht
auf die Mitarbeiter: vom Kostenfak-
tor zum wichtigen Firmenkapital.

Das klingt gut, konnte sich aber

in der sich nun abzeichnenden

konjunkturellen Abwértsbewe-

gung auch wieder ins Gegenteil

verkehren.
Davon wiirde ich nicht ausgehen.
Natiirlich haben einige Automobil-
zulieferer in Oberfranken Kurzarbeit
angemeldet und ihre Leiharbeits-
krafte reduziert. Die Bremsspuren der
sich abschwdchenden Konjunktur
sind in der Region deutlich erkenn-
bar. Aber gerade jetzt deutet sich an,
was bei der groflen Finanzkrise vor
zehn Jahren eine sehr kluge Ent-
scheidung war: die Arbeitspldtze er-
halten und mit Kurzarbeit den gerin-
gen Arbeitsbedarf auffangen. Und
das scheint auch jetzt wieder das
Mittel der Wahl zu sein.

Das Gesprtich fiihrte Michael Ertel



