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. Wir wollen unser Wissen teilen‘

Interview mit Professor Kithlmann, dem Prasidenten des Forschungszentrums fiir Fragen der mittelstdndischen Wirtschaft BF/M

BAYREUTH

Der Mittelstand ist das Riickgrat
der deutschen Wirtschaft. Seit 40
Jahren leistet das betriebswirt-
schaftliche Forschungszentrum
fiir Fragen der mittelstindi-
schen Wirtschaft BF/M in Bay-
reuth tatkriftige Hilfe — ganz im
Stillen. Wir sprachen mit dem
Prasidenten des Instituts, Prof.
Torsten Kiihlmann.

Herr Professor Kiihlmann, das

Forschungszentrum BE/M ist ein

enger Partner der oberfrdnki-

schen Unternehmen. Aber der

Offentlichkeit kaum bekannt.
Torsten Kiihimann: Das hat wohl
etwas mit unserem Auftrag zu tun:
gezielt fiir
spezifische
Probleme in
Unternehmen
Analysen
durchfithren
und sie bera-
ten. Das ist
zum Teil For-
schung, die in
den Firmen in
sehr sensible
Bereiche vor-
dringt. Und welches Unterneh-
men sieht seine Probleme schon
gerne in der Offentlichkeit?
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Sie arbeiten also eher im Hin-

tergrund?
Kiihimann: Wir haben den klaren
Auftrag, wissenschaftliches Wis-
sen in den Mittelstand zu transfe-
rieren. Sichtbarer werden wir bei
Expertenveranstaltungen, die wir
gezielt zu mittelstdndischen The-
men, beispielsweise zur Daten-
schutzgrundverordnung oder zum
Risikomanagement, anbieten. Wir
unterstiitzen den Mittelstand auch

dort, wo er aufgrund eigener per-
soneller und finanzieller Ressour-
cenalleine nicht weiterkommt. Und
zwar durch eine gezielte Vernet-
zung. Denn selbst wenn Firmen in
Konkurrenz zueinander stehen,
geht es um eine Zusammenarbeit
iiber Unternehmensgrenzen hin-
weg, bei der jeder Einzelne vom
Wissenstransfer profitieren kann.

Beispiele?

Kiihimann: Aus einem Forschungs-
projekt ist das Personet mit 50 Mit-
gliedern entstanden, ein Netz-
werk der Personalverantwortli-
chen in der Region. In verschie-
denen Arbeitskreisen befassen sie
sich mit aktuellen Problemen der
Personalarbeit, unter anderem dem
Fachkrédftemangel, der betriebli-
chen Ausbildung oder den Her-
ausforderungen der Internationa-
lisierung. Eine weitere Verbin-
dung ist das Kunststoff-Netzwerk
Franken. Bemerkenswert ist hier:
Unternehmen der  Kunststoff-
industrie, die durchaus in einer
Wettbewerbssituation stehen, set-
zen sich gemeinsam mit Fragen der
Forschung und Entwicklung aus-
einander, obwohl dies eher ein
hochsensibler Bereich ist, wo man
sich eigentlich ungern in die Kar-
ten schauen lédsst. Aber das Netz-
werk hat jetzt iiber 100 Mitglie-
der.

Wie findet der wissenschaftliche

Transfer in die Unternehmen

statt?
Kithimann: Wir bieten Firmen an,
ganz bestimmte Problemstellun-
gen zu analysieren. Aus dieser For-
schung ist beispielsweise ein Pro-
jekt zur psychischen Gefdhrdungs-
analyse entstanden, zu der die
Arbeitgeber seit einigen Jahren
arbeitsrechtlich verpflichtet sind.

Der Mittelstand ist bei vielen Fragen auf das losungsorientierte
Wissen wissenschaftlicher Experten angewiesen. Das BM/F in
Bayreuth liefert es den oberfrankischen Unternehmen seit 40 Jah-

ren.

Bekannt ist ja, dass psychischer
Stress laut den aktuellen Krank-
heitsstatistiken zu einer deutli-
chen Zunahme von Krankheitsta-
gen fithrt. Bei unserer Analyse in
vier Unternehmen haben wir fest-
gestellt, dass die Mitarbeiter vor al-
lem unter digitalem Stress leiden,
verursacht durch stdndige Erreich-
barkeit und den Erwartungsdruck,
schneller zu reagieren und allge-
mein das Arbeitstempo zu erho-
hen. Wir versuchen jetzt gemein-
sam mit Informatikern und Psy-
chologen zu identifizieren, wie
Unternehmen digitalem Stress vor-
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beugen konnen, und entwickeln
gemeinsam mit ihnen Malf3nah-
men, ihn zu bewéltigen.

Woher speist sich das Wissen

beim BF/M?
Kithimann: Seit nun 40 Jahren im
Riickgriff auf die Universitat Bay-
reuth. Die Kompetenz bringen Pro-
fessoren, Lehrstuhlinhaber und
Forscher der Betriebswirtschafts-
lehre ein. Jeder Professor ist fiir ein
bestimmtes Fachgebiet tétig. Von
Anfang an war das BF/M eine ge-
meinsame Initiative der regiona-
len Wirtschaft und der Hochschu-

le. Der Ansatz war, dass wir unser
Wissen und die Forschung mit den
mittelstindischen  Unternehmen
teilen wollen.

Und das Forschungsfeld Ober-

franken bot genug Fallbeispiele?
Kiihimann: Gerade in den Achtzi-
ger- und Neunzigerjahren hat die-
se Region grofle Sorgen bereitet.
Viele Unternehmen haben einen
schwierigen Strukturwandel er-
lebt oder mit Abwanderungsge-
danken gespielt, von denen sie nur
durch {ippige Fordermalnahmen
abgebracht werden konnten. In
Oberfranken bot sich vielen Kol-
legen durchaus ein sehr interes-
santes Forschungsfeld. Denn tra-
ditionell hat sich die Betriebswirt-
schaftslehre an den grof3en Unter-
nehmen orientiert und es wurde
analysiert, wie Probleme dort ge-
lost werden konnen. Aber ein mit-
telstindisches Unternehmen ist
eben nicht einfach nur ein kleines
GrofSunternehmen, sondern es
steht vor ganz anderen Heraus-
forderungen und hat andere Struk-
turen. Das haben wir in der For-
schung zum ersten Mal richtig the-
matisiert.

Bei welchen Themen suchen die

Firmen Ihre Unterstiitzung?
Kiihimann: Das hat sich im Laufe
der Jahre verandert: In den ersten
Jahren lag der Schwerpunkt ein-
deutig bei den rein betriebswirt-
schaftlichen Fragen, also beispiels-
weise Finanzplanung, Kosten- und
Leistungsrechnung, Abschreibun-
gen und Investitionsstrategie. Seit
einiger Zeit sind wir an einem
Punkt, an dem neben den betriebs-
wirtschaftlichen Kennzahlen die
Mitarbeiter weitaus stérker in den
Fokus geriickt sind. Da geht es dann
um Themen wie Weiterbildung

oder stirkere Mitarbeiterorientie-
rung und Erfolgsbeteiligung. Das
reflektiert einen ganz klaren Wan-
del in der Sicht auf die Mitarbei-
ter: vom Kostenfaktor zum wich-
tigen Firmenkapital.

Das klingt gut, kénnte sich aber

in der sich nun abzeichnenden

konjunkturellen Abwdrtsbewe-

gung auch wieder ins Gegenteil

verkehren.
Kiihimann: Davon wiirde ich nicht
ausgehen. Natiirlich haben einige
Automobilzulieferer in Oberfran-
ken Kurzarbeit angemeldet und
ihre Leiharbeitskréifte reduziert.
Aber gerade jetzt deutet sich an,
was bei der gro3en Finanzkrise vor
zehn Jahren eine sehr kluge Ent-
scheidung war: die Arbeitsplitze
erhalten und mit Kurzarbeit den
geringen Arbeitsbedarf auffangen.
Und das scheint auch jetzt wieder
das Mittel der Wahl zu sein.

Das Gesprach flihrte Michael Ertel

40-JAHR-FEIER MIT KEMPF

as 1979 gegrindete be-
triebswirtschaftliche For-

schungszentrum flr Fragen der
mittelstandischen Wirtschaft e.
V. (BF/M) an der Universitat Bay-
reuth will Wissenschaft und Wirt-
schaft miteinander eng verzah-
nen. Dafur werden betriebswirt-
schaftliche Forschungsergebnis-
se in Unternehmen transferiert.

Am heutigen Mittwoch feiert
das Forschungszentrum um 17
Uhr in den Raumen der IHK fur
Oberfranken Bayreuth sein 40-
jahriges Bestehen. Festredner ist
der Prasident des Bundesverban-
des der deutschen Industrie, Die-
ter Kempf. Das Thema seines
Vortrags: ,Hat Deutschland als
Industriestandort eine Zukunft?*



