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1. Ausgangslage in Selb

Aufbau einer neuen Produktlinie im Semiconductorbereich
Einstellung von neuen Mitarbeitern (hochqualifiziert im CNC-Bereich) = erfolgskritisch

Keine Standard CNC-Maschinen, Hochprézession bis in den Mikrometer-Bereich,
monolithische Grof3bauteile aus technischer Keramik

Fachkraftemangel in ganz Deutschland und Selb gemald Demografiebericht sehr unattraktive
Region, fur die ein erheblicher Bevilkerungsriickgang bis 2030 prognostiziert wird

Tarifvertrag Keramische Industrie vs. Metalltarifvertrag

A

Quelie Bia: nups://www.periin.ae/pro tzw@%e/spaeuese/memen/vermischtes/artikel.58391.php
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2. Gezielte Personalentwicklung

Tatsachlich konnte im ersten Schritt nur ein Bruchteil aller Stellen mit externen Bewerbern
besetzt werden = zielgerichtete Personalentwicklung als Losung

Erarbeitetes Konzept:

 Die besten CNC-Bearbeiter werden intern in den Bereich Semiconductor versetzt
und dort gemalfd der neuen Stellenanforderung qualifiziert

« Externe Rekrutierung von CNC-Bearbeitern fur Standardprodukte inkl.
Qualifizierung

« Gewerbliche Teilgualifizierung mit dem Qualifizierungschancengesetz durch gezielte
Ausbildung von ,unqualifizierten® bzw. Nichtfachkraften
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3. Gewerbliche Teilgualifizierung mit dem Qualifizierungschancengesetz

3.1 Hintergrund zum Qualifizierungschancengesetz

« Mehr Moglichkeiten der Weiterbildungsférderung (vorher nur eingeschrankten Personenkreis)

« Weiterhin Weiterbildungskosten von Geringqualifizierten und alteren Menschen, jetzt auch
Weiterbildungen flr Beschaftigte, deren berufliche Tatigkeiten durch neue Technologien ersetzt
konnen oder vom Strukturwandel bedroht sind.

« Forderung wenn: Weiterbildungsmalinahme und Bildungstrager zertifiziert sind, Weiterbildung
mehr als 160 Stunden

[ 35 ] [ ¥ ] ® 0 0 0 ® 0 00 0
Zuschiisse <10 <250 > 250 > 2500
fur Kleinstunternehmen Kleine und mittlere Grolere GrolRe Unternehmen
Unternehmen Unternehmen
bis zu 100% bis zu 50% bis zu 25% bis zu 15%
Weiterbildungs-
kosten bis zu 100% bis zu 20%

Bei Betriebsvereinbarungen
oder Tarifvertragen mit
Qualifizierungselementen

ol N R R
(wahrend der

fur Mitarbeiter ohne Berufsabschluss oder mit Schwerbehinderung

fiir mindestens 45-Jahrige oder schwerbehinderte Mitarbeiter
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3. Gewerbliche Teilgualifizierung mit dem Qualifizierungschancengesetz

3.2 Teilqualifizierung

 Die Teilqualifizierung richtet sich an Arbeitssuchende, die keinen oder einen fachfremden
Berufsabschluss haben sowie an geringqualifizierte Beschéftigte in Unternehmen, die sich
weiter qualifizieren méchten und einen anerkannten Berufsabschluss anstreben

* In verschiedenen Bereichen maoglich, d.h. nicht nur im gewerblichen Bereich
In unserem Fall:

« Entscheidung fur die Teilqualifizierung Fachkraft fir Metalltechnik mit Abschlussprifung =
Inhalte passen gut zum bendtigten Berufsbild Zerspaner / CNC-Bearbeiter / CNC-Fachkraft

« Entscheidung fur das bfz in Hof als Ausbildungstrager der TQ

* Qualifizierung von Mitarbeitern, die extra flr diese Malsnahme eingestellt werden = Ziel
Ubernahme in ein unbefristetes Arbeitsverhaltnis
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3. Gewerbliche Teilgualifizierung mit dem Qualifizierungschancengesetz

3.3 Aufbau und Ablauf der Teilqualifizierung

* Modul 1 - Fachkraft fur Grundlagen der Metalltechnik

« Modul 2 - Fachkraft fur maschinelle Bearbeitung

» Modul 3 - Fachkraft flr Instandhaltung und Qualitatssicherung
« Modul 4 - Fachkraft fir CNC-Technik

* Modul 5 - wahlweise je nach angestrebter Fachrichtung: in unserem Fall Modul 5b - Fachkraft far

Zerspanungstechnik

Gesamtdauer: rund 15 Monate, danach Kammerprifung IHK Fachkraft fir Metalltechnik
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3. Gewerbliche Teilgualifizierung mit dem Qualifizierungschancengesetz

3.3 Aufbau und Ablauf der Teilqualifizierung

Jedes Modul bestehend aus 320 UE + 120 h
Praktikum

S Nach Bestehen aller
eorie. o Praxis: 3 Wochen Module kann die
Wochen Unterricht : ) . .
i bz Hof Praktikum im Kammerprufung bei der
(320 UE) Betrieb (120 h) IHK abgelegt werden

Prifung bestehend aus 2 Teilen: Theorie und
Praxis inkl. Zertifikat
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3. Gewerbliche Teilgualifizierung mit dem Qualifizierungschancengesetz

Zeugnis
e Kompetenzprofil
Gber die individuelle Kompetenzfeststellung
das TQ-Modul 4 - ik i v i |
» CNC-Technik im Beruf Fachkraft fur Metalltechnik. Modul 4: CNC-Technik |
fiir Herrn
=
VA geboren am Inhalt Zuordnung , | Zuordnung !""S;?g
/ ok "
S Die individuelle Kompetenzfeststellung erfolgte nach den Durchfiihrun i
& gsbestimmungen der o .
Prafungsordnung der ARBEITGEBERINITIATIVE TEILQUALIFIZIERUNG ,Eine TQ besserr. | Aot und Funkdlon elnor GNC-Mascllne | DA LE5;6 i
s L . | Analysieren und Erganzen von
E T Die einzelnen Leistungen wurden wie folgt bewertet: | Teilezeichnungen zur CNC-Bearbeitung D02 | M58 &0
"™ (Die Gewichtung der praktischen zur theoretischen Prifung erfolgte im Verhaltnis 2:1) [
=y ~~ | Erstellen von Einrichte- und Spannplanen D1,D2 LF5,6 300
H 2 Praktischer Teil Theoretischer Teil
err Erstellen von Teileprogrammen |D3 LF5,6 40
Punite: 24 von 100 Punkte: 80 von 100 Prafplane, Prafprotokolle, Prfmittel, o iFeg 50
eboren am i , Bewertung :
g am 13.11.2018, Dauer: 180 Minuten am 14.11.2019, Dauer: 80 Minuten
Optimierung der Fertigung D4 LF 5-8 30
hat in der Zeit vom 30.09.2019 bis 06.12.2019 Gesamtnote: sehr gut e 3 e
das TQ-Modul 4 praktisch und theoretisch s
as -Modu Betriebliche Qualifizierungsphase  Verordnung aber die Berufsausbildung zur Fachicaf flr Metaltechnik vom 02. Aprl 2013 "
) Herr absolvierte diese vom 15.11.2019 bis 06.12.2019 bei der Firma Kyacera P kil kel il ro Darctim ga RS
CNC-Technlk Fineceramics Precision, Lorenz-Hutschenreuther-Strafte 81 in 95100 Selb.
im Berut Uberfachliche Kompetenzen
Fachkraft fiir Metalltechnik Herr 1at folgende Uberfachliche Kompetenzen gezeigt: Umweltschutz) sind Eesmn;;;i:aller Teil .,a|mg:ﬁﬁﬁnudn;igzce:tinsfm:;ﬁSnﬁzﬁdhmsm e
erfolgreich abgeschlossen. gut ausgepragte Teamfahigkeit, gut ausgepragtes Verantwortungsbewusstsein, gut ausgepragte 4 9 9 %
~  Sorgfalt
~  Die Qualifizierung erfolgte in Vollzeit mit 320 Unterrichtseinheiten beim Bildungswerk der I”;.“;:‘:e':“hjogz[‘;fa"rgg‘;‘;?:e":;s"a":;i‘::an Serechiounasnachel - .- Gesamtstruktur der TQ
Bayerischen Wirtschaft (bbw gGmbH) am Standort Hof und einer mindestens gengs 58 U erwerben. ‘ - - - T
dreiwdchigen betrieblichen Qualifizierungsphase. Das Bildungswerk der Bayerischen Wirtschatt (bbw gGmbH) ist als Trager nach den Vorgaben der AZAV | Beruf: Fachkraft flir Metalltechnik UETheorle: |'Std.Fraxis® |
durch die CERTQUA zertifiziert und zur Abnahme der Kompetenzfeststellung berechtigt. [ TQ-Modul 1 ‘ Grundlagen der Metalitechnik 320 120
Der Leistungsstand wurde in einer individuellen Kompetenzfeststellung ermittelt und in ga_s K;mpetenzproﬁf des Moduls und die Gesamtstruktur dieser Teilqualifizierung befinden sich auf | 9
einem Zeugnis dokumentiert. eite 2. TQModul2 | Maschinelle Metallbearbeitung 320 120
Hof, den 06.12.2019
Hof, den 06.12.2019 TQ-Modul 3 und Qualitatssicherung 320 120
A TQ-Modul4 | cNG-Technik 320 120
N e 5a - Montagetechnik
Priifungsalsschuss -Modu 5b - Zerspanungstechnik " f
. Jo nach §c - Konstruktionstechnik 20 je120
Fachrichtung | 54 - Umform- und Drahttechnik
Y ’yé%_‘ £ @"/ Der Inhalt aller Module dieser TQ entspricht den Inhaiten des Ausbi in der dem Beruf i i g
Der erfolgreiche Abschluss aller Module eméglicht die Teilnahme an der E: zum
. Ger betrieblichen Qualifiz (max. 200
Bertram Brossardt Anngz Engel-Kéhler L
Hauptgeschéftsfiihrer bayme vbm Geschaftsfuhrerin bbw gGmbH
Saite 4 van 2 Seite 2 von 2
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4. Forderung der Malshahme

Wie hoch ist die tatsachliche Forderung?

Rund 50% an unseren Gesamtkosten werden tbernommen

->

Zuschuss gibt es in Form von Ubernahme an
Lehrgangskosten, Arbeitsentgeldzuschuss oder
Eingliederungszuschuss
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5. Konkrete Vorgehensweise

Unser Fahrplan zu neuen CNC-Bearbeitern

bfz in Hof kam aktiv auf uns zu und hat uns forderbare TQs vorgestellt

Besichtigungstermin der neuen Produktion in Selb (durch MA der Agentur ftr Arbeit und bfz)

Absprache mit dem bfz, welche Inhalte unternehmensspezifisch vermittelt werden missen

Beschluss im Unternehmen TQ zu starten

Gemeinsame Suche mit der Agentur fur Arbeit nach geeigneten Kandidaten

Regelmaliige, sehr enge Abstimmung mit Agentur fur Arbeit, Jobcenter und bfz

2 Wochen nachdem der letzte Kandidat gefunden war, ging
es bereits los (grof3e Flexibilitat von allen Beteliligten)
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6. Bewertung der Teilqualifizierung

6.1 Zusammenarbeit mit der Agentur ftr Arbeit

Was gefallt uns besonders gut?
« Enge und sehr positive Zusammenarbeit mit der Agentur fur Arbeit und dem Jobcenter

 Informationsveranstaltung bei der Agentur fir Arbeit in Selb (Werbung flr unsere Mal3nahme seitens
Agentur, Hilfestellung bei der Auswahl von geeigneten Kandidaten)

 Hilfestellung beim Ausflllen der Antrage

« Zeitnaher Bescheid Uber tatsachliche Férderung: Agentur fur Arbeit und Jobcenter legen von Anfang an
offen, mit welcher Forderung konkret gerechnet werden kann =» alles ist wie geplant eingetreten

Hier gibt es noch Nachbesserungsbedarf:

« Forderantrage mussen vor jedem einzelnen Modul ,wieder” gestellt werden, es werden nur Module
gefordert nicht Gesamtkonzept =» hoher administrativer Aufwand

« Grol3e Unterschiede in der Forderfahigkeit der einzelnen Mitarbeiter, je nach Vorqualifikation

« Bewertungsgrundlage ist nicht die Firmengrdl3e der GmbH, sondern die des Gesamtkonzerns =
deutliche Unterschiede in der Férderhohe
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6. Bewertung der Teilqualifizierung

6.2 Zusammenarbeit mit dem bfz Hof

Was gefallt uns besonders gut?

 In der Anfangszeit tagliche Abstimmung
« Sofortige Information des Unternehmens bei auRerplanmafigen Vorkommnissen

* Hohes Mal3 an Flexibilitat

« Gemeinsame Suche nach geeigneten Kandidaten

« Soweit im Lehrplan moglich, auch Eingehen auf unsere Bedirfnisse als Unternehmen
« Kritikfahigkeit und Hilfestellung bei der Optimierung der weiteren Module

Hier gibt es noch Nachbesserungsbedarf:
» Hoher administrativer Aufwand (Anwesenheitslisten wahrend Praktikumsphase)
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6. Bewertung der Teilqualifizierung

6.3 Unsere Mitarbeiter in der Teilqualifizierung

Was gefallt uns besonders gut?

Mitarbeiter haben sich zu einem guten Team zusammengefunden
Gegenseitige Hilfe und Unterstitzung
Sehr hohe Akzeptanz im Unternehmen

Rotation im Unternehmen, um alle Abteilungen kennenzulernen und gemaf Fahigkeiten in Zukunft
eingesetzt zu werden

Alle Teilnehmer haben bereits die Zusage, dass sie nach der QualifizierungsmalRnahme tGbernommen
werden

Hier gibt es noch Nachbesserungsbedarf:

Die Integration ins Unternehmen ist schwieriger, als bei anderen Mitarbeitern
Bei den alltaglichen Problemen ist HR leider zu weit weg (8 Wochen in Hof, 3 Wochen in Selb)
Mitarbeiter bekommen Neuigkeiten daher zu spat mit

 Wechsel zwischen Schule und Arbeit fallt manchmal schwer
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/. Resimee

« Absolut positive Gesamtbeurteilung der gewerblichen Teilqualifizierung

« Zusammenarbeit mit dem bfz, dem Jobcenter, der Agentur flr Arbeit und dem
Rentenversicherungstrager war bislang durchwegs positiv

« Die Qualifizierung bringt den gewtinschten Erfolg = nach 15 Monaten ist ein Mitarbeiter soweit
qualifiziert, dass er auch fur beide Seiten gewinnbringend im Unternehmen eingesetzt werden
kann

* Neuer Kurs ab Herbst 2020 geplant
« Erhoffen uns Lerneffekte aus erster Mal3hahme =» dadurch weniger Administration

- Eine gut durchdachte Mal3nahme, um Indianer zu qualifizieren, Stamm zu

vergrofRern und die Hauptlinge glticklich zu machen ;-)
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Vielen Dank fur die Aufmerksamkeit!

THE NEW VALUE FRONTIER
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